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COLABORACIONES

LA REFORMA DEL
SISTEMA DE ENSENANZA
DE LA GUARDIA CIVIL

M el curso de la legislatura gue comenzo

el pasado afo la ensenanza sera una de

las grandes prioridades de la Guardia
Civil. Muestro sisiema de ensefanza, que no
ha dejado de evolucionar a lo largo de |a his-
toria de la Guardia Civil necesita ahora de una
profunda reforma y un nuevo impulso si quere-
mos ser capaces de preparar a la Institucion
para afrontar los retos y desafios que nos
depare ¢l fulure proximo.

Durante muchos anos la ensefanza en la
Guardia Civil ha side unas veces la gran des-
conocida, en ocasiones la gran clvidada y casi
siempre la gran sacrificada. En mi intervencion
en la Il Convencidn de Mandos, celebrada el
21 de enero, dije que no podemos olvidar que
lo mas importante en la Guardia Civil, por
encima de las iniraestructuras, de los medios
materiales o de cualguier ofra cuestion, san
los hombres y las mujeres que la componen,
Hombre y mujeres a los que debemos formar,
asistir y motivar para gue cumplan su misian
con el maximo de exigencia, ilusion, entrega v
seguridad. Tambien me referi entonces, a gque
es el momento de afrontar decididamente una
reforma en profundidad de |a ensefanza en el
Cuerpo. ¥ manifesté ya entonces que esta
octava legislatura tenia que ser |a legislatura
de la ensefanza en la Guardia Civil.

La Convencidn de Ensefanza que reciente-
mente hemos celebrado representa el primer
paso en esa senda anunciada, el primer esca-
16n de ese proceso de reforma profunda y
ambiciosa que nos demanda el futuro.
Siempre se ha dicho gque la ensefanza tiene
un gran contenido vocacional, Esto, que es
cierto en terminos generales, puede ser espe-
cialmente aplicable a un Cuerpo como la
Guardia Civil en el que la labor docente ng
estd suficientemente reconocida profesional-




mente, ni motivada econdmicamente. Soy muy
consciente del esfuerzo que realizan a diario
por hacer los mejores guardias civiles, los
mejores mandes, los mejores especialistas
para nuestra institucién. Soy consciente del
grade de entrega, incluse de su entusiasme en
muchas ocasiones, de sus sacrificios, de sus
frustraciones en otros mamentos por no poder
hacer las cosas mejor debido a la falta de
medias o por fallos en la arganizacion g en las
normas.

Soy el primera en reconocer gue necesita-
Mos mejorar, pero ng comparta en absoluto fa
opinidn de quiénes creen gque en materia de
ensenanza vamos hacia atras. Por el contrario
cred que nuestros alumnos salen cada vez
mejor preparados de los centros de ensze-
nanza, eso es algo gue habitualmente me
reconocen 1os mandos operativos cuando
visito unidades. ¥ si estamos mejorando eso
se debe fundamentalmente a su trabajo, a su
esfuerzo por actualizarse y por mejorar, a su
valuntad de ensenar por encima de cualguier
dificultad.

Hay quien dice que tenemas un prafesorado
de mala calidad. Tampoco comparte en abso-
luto esta afirmacion, Coma en todo colectivo
numeroso tenemos mejares y peares profesio-
nales, igual gue hay mejores y peores coman-
dancias. Lo cierto €3 que en su canjunto fene-
mos un buen nivel de prolesorado al gue sin
duda tenemas que saber estimular, incentivar
y motivar, perc que sin duda constituye una
magnifica base sobre la gue construir el fuluro
de nuestra ensefanza.

El reto que nos planteamos a partir de ahora
es mejorar la calidad de esa ensefianza. Se
gue na es una tarea facil, y gque requerira gran-
des esfuerzos. Durante los ditimos afios ya se
han puesto parte de los cimientos sobre los
que se debe edificar la reforma que quiero pro-
poneries. Prueba de ello son las actuaciones
gue se acometieron en la pasada legislatura
para modernizar la ensenanza del Cuerpo,
algunas de las cuales contindan desarrollan-
dase en la actualidad. Estas actuaciones a las
gue me refiero han sido principalmente, la
racionalizacion de las estructuras de los
Centros de Ensefianza, la vinculacion del
adiestramiento mas especializado a los servi-
cios operativas, la renovacian de los planes de
estudio, la potenciacion de la ensefanza de

especializacian, el impulso a la motivacion del
prafesorado y por Ultimo la mejora en las con-
diciones de vida de los alumnos. Permitanme
profundizar en las que a mi juicio presentan
mayor interes: |a racionalizacion de las estruc-
turas de loes Centros de Ensenanza ha sido
una medida necesaria para mejorar la calidad
docente y optimizar los recursos humanos y
materiales dispanibles en este campo. La dis-
persion existente en los Centros que impartian
la ensefianza de formacién incidia negativa-
mente en el empleo adecuado de las instala-
ciones y de las cuadros de praiesores. En con-
secuencia se hizo necesario agruparlos
atendiendo a los nivales de formacian gue se
impartian en cada ung de ellos. Para ello en
19499 se acomelieron las relormas legales
necesarias, creandose por Real Decreto |a
Academia de Oficiales y la Academia de
Guardias y Suboficiales, que en |la actualidad
imparien la ensefanza de formacidn para el
accesc a las distintas escalas del Cuerpo.

La segunda de las acluacicnes cansistia en
la renovacion de los planes de estudio para
conseguir la homolagacion de la ensefanza
de formacion con el sistema educativoe gene-
ral. Los nuevos planes de estudio, apoyados
£n un adecuado marco legal, permiten gue la
obtencion de los primeros emplegs de cada
una de las escalas equivalgan, en cada case,
a las titulaciones de Técnico, Técnico
Superior, Diplomado Universitario v Licenciado
del sistema educativo general. En esta linea,
dos Ordenes del Ministerio de la Presidencia
del mes de abril de 1993 aprobaron los nuevos
planes de esludio de |la ensenanza de forma-
cidn para el acceso a la escala de suboficiales,
¥ a la escala de cabos y guardias. Esto permi-
tira la adquisicion de las litulaciones de técnico
superior y tecnico respectivamente a los alum-
nos que cursen dichos planes de estudia.

En tercer lugar, la creacion en 1937 en
Valdemaro de la Escuela de Especializacion,
ha permitido impartir desde un sclo Centro, los
cursos carrespandientes a las especialidades
mas importante de la Guardia Civil, La
creacidn de esta Escuela constituye en mi opi-
nign uno de los grandes aciertos de la politica
de ensefianza de |a pasada legislatura. Con la
creacian de este nuevo Centro se ha poten-
ciado enormemente la ensefanza de especia-
lizacidn del Cuerpo, ademas esta actuacion



nos ha permitido incrementar el nivel de cono-
cimientos tecnico-policiales gue |os compo-
nentes de la Guardia Civil precisan para
desempeifiar de farma mas eficaz los servicios
que, dia a dia, la sociedad nos demanda.
Finalmente, la integracidn en una Unica
Academia de ensenanza de las diferentes
especialidades permite tanto una economia de
medias como la posibilidad de aprovechar
mucho mejor los existentes. El caso mas para-
digmatico es la excelente aula informatica gue
hoy disponemos en la Escuela, gracias al
Servicio de Proteccion de la Maturaleza, pero
gue utilizan todos los alumnos. Muestra de
dicha potenciacidn, es el hecho de que la
Escuela de Especializacion ha desarrollado
entre 1996 y 1999 un total de 65 cursos, titu-
lando a 3.874 especialistas en las distintas
areas en que se encuentra estructurada: poli-
cia judicial, proteccion de la naturaleza, infor-
macion y fiscal, a las que en el futuro habra
que anadir los de intervencidn de armas., De
esta manera hemos podido optimizar los
recursos disponibles, acabar con la dispersion
de cenlfros existentes y dotar a la ensenfanza
de especializacian, en la medida de lo posible,
de los medios técnicos necesarios. Medios
que sin ninguna duda seran incrementados en
&l fuluro,

Por tltimo deseo resaltar la importancia que
hemos concedido en la anterior legislatura al
hecho de disponer en los Centros de
Ensefianza de un profesorado maotivado y de
crear las mejores condiciones posibles de vida
y estudio para el alumnado. Como he dicho ya
en diferentes occasiones, tengo el convenci-
miento de gue sadlo los mejores guardias del
presente seran capaces de formar los mejores
quardias del futuro. No necesito reilerar que
sin buenos profesores no existe ensefanza de
calidad, pero una ensenanza de calidad no
solo requiere profesores cualificados, sino gue
exige profesores ilusionados y convencidos.
En los Oitimos afos hemos dado algunos
pasos en el terreno de los incentivos, mejo-
rando los complementos especificos del per-
sonal docente de determinados Centros. Perg
habra que ir mas alla, tanto en t&rminos de
productividad como en la mejora de |la valora-
cion que la actividad docente tiene en las eva-
luaciones de la carrera profesional.

Tampoco hemos olvidado en la anterior
legislatura las condiciones de vida de los
alumnos y prueba de ello es el incremento que
han tenido en sus retribuciones, una realidad
ya en la escala de cabos y guardias y espero
gue s& maleralice también promo para la
superior de oficiales. Por otro lade, se han rea-
lizado modificaciones sustanciales en el régi-
men interior de los Centros de Ensefianza y se
han mejorado, siempre en la modesta medida
de nuesiros presupuestos, sus infraestruc-
turas.

En ofro orden de cosas deseo destacar que
la nueva Ley de Personal ha configurado la
ensenanza en la Guardia Civil con una perso-
nalidad y una dimension propias por pnimera
vz en la historia del Cuerpo. Resulla muy sig-
nificativo que la parte mas extensa de la ley
esté dedicada precisamente a la ensenanza,
lo gue pone de manifiesto la importancia que
queremos conceder a esta materia. Sin
embargo es mucho el trabajo por hacer en
relacion con el desarrollo, tanto reglamentario
como ntermo de [a ley y aungue ng sera 1acil,
las ponencias, debates y trabajos desarrclia-
dos en estos dias seran de inestimable ayuda
para peder abordar con acierto esa compleja
tarea. Las ponencias elaboradas, discutidas y
aprobadas permitirdn avanzar, en un proceso
logico, en la determinacion de las nacesidadeas
formativas de los miembros de la Guardia
Civil. En delinitiva, creo que sin caer &n ningun
tipo de triunfalismo ni autocomplacencia pode-
mos hacer un balance positive de |las actua-
ciones que hemos realizado en maleria de
ensefianza en los ditimos cuatro afos. Pero el
futuro nos exige mas, siempre el futuro exige
mas, inmersos en una revolucion hacia la
denominada sociedad del conocimiento
resulta imprescindible que tralemos de adap-
tar la institucion a los nueves requerimientos y
desafios gue esta nueva sociedad va a supo-
ner para la Guardia Givil.

Todos |los analistas coinciden en que para
hacer frente a esta nueva sociedad de la infor-
macién o del conocimiento, es imprescindible
potenciar y adaptar la ensenanza en lodos 105
niveles. El riesgo de no hacerlo es quedar
rezagade en un entgrng que evoluciona cada
vez a mayor velocidad. La Guardia Civil ng
puede, si quiere sobrevivir, perder este tren del
conocimiento. En los proximos anos me pro-




pongo por tante realizar una profunda reforma
de nuestro sistema de ensefanza basado en
cingg lineas fundamentales: la formacion en
los valores institucionales, el énfasis en la for-
macidn de capacitacion para la promogion
interna, la utilizacidn intensiva de las nuevas
tecnologias, la apertura y flexibilizacion de
nuestro sistema de ensefianza y el desarrollo
de los altos estudios profesionales.

Cuando analizo los programas docentes de
nuestras academias, en especial la de cabos y
guardias, tengo la impresidn de gue a veces
pretendemos ensenar demasiadas cosas olvi-
dando lo que es esencial; formar buenos guar-
dias. Ensefiamos a medias muchas cosas,
cuando lo que hay que hacer s ensefar bien
unas pocas. Debemaos realizar un cambio
impertante en el enfogue de la formacion
bdsica de nuestros guardias, Las misiones de
la Guardia Civil son tan amplias gue es impo-
sible pretender gue los alumnos aprendan
todos |los reglamentos que deben aplicar en su
guehacer prafesional. Para mi lo importante es
gue les ensefiemos donde pueden acceder a
esos reglamentos, como deben interpretarlos
y, lo gue es mucho mas importante, como
deben aplicarlos. Tampoco podemos preten-
der en un ang suplir todas las deficiencias de
nuestro sistema general de ensefianza. Asi,
cuandao impartamos informatica o idiomas, por
pener dos ejemplos, debe ser con un enfoque
muy practico y muy arientado a las necesida-
des profesionales. Pero lo mas impartante,
mucho mas gque el volumen de conogimientos
gue adguieran, es gue nuestros guardias
alumnos salgan de Baeza y Valdemora con un
conceplo claro de lo que es esta profesion,
con unos valores propios del Honor, del
Servicio, de la Discipling, plenamente asimila-
dos. Es mas importante que aprendan valares
que técnicas, estas ya las aprenderan, unos
guardias con confianza en si mismos, argullo-
s05 de vestir el uniforme gue se han ganado,
con un sentido elevado de la responsabilidad v
la ética profesional, con una idea clara de que
&s lo que los espanoles esperan de ellos. Esto
requerird una revision y una simplificacién de
los planas de estudios, pero sobre todo exigird
una actitud, una dedicacion y un ejempla en su
profesorado que mas alld de los conceplos
sepan transmitir e inculcar esos valores y esos
principios a todos los alumnos.

En esta linea de defensa de |la educacion en
los valores propics del Cuerpo guiero hacer
especial referencia al Colegio de Guardias
Jovenes de Valdemoro. A nadie se le ocultan
las dilicultades juridicas gue tiene el manteni-
miento de este Colegio en su actual configura-
cidn. Hay también quién con un criterio pura-
mente economicista plantea la no necesidad
de mantener dos centros distantes para la for-
macion de guardias. Sin embargo, para mi, el
Colegio simbeliza mejor gue ningln otro cen-
tro de ensefianza de |la Guardia Civil la forma-
cion en nuestros propios valores. Por esta
razan estoy dispuesto a defender su existencia
donde sea y ante quien sea porgue el Colegio
de Guardias Jovenes, guarda en s todo o
mejor de la Guardia Civil, representa como
ninguna ofra unmidad nuestro espiritu ¥ &5
depositario de una tradicién ¥ de unos princi-
pios de solidaridad y cohesion gue en mi opi-
nidn resultan insustituibles.

En otro orden de cosas, guiero sefialarles la
enorme importancia que concedo a la proma-
cidn interna vy, consecuentemente, a la ense-
fianza de formacion para la promocion dentro
del Guerpo. Creo sinceramente que esta ense-
fanza, la que permite el acceso a las escalas
de oficiales y suboficiales, constituye hay la
principal deficiencia de nuestro sistema de
ensefianza, Es nuestra principal deficiencia y
es al mismo tiempo la mas importante, parque
su experiencia profesional les habra demos-
tradag, al menos la mia me lo ha ensenado con
toda nitidez, en |a Guardia Civil y fuera de la
Guardia Civil. que el mando intermedio es
siempre la clave en el funcionamiento cofi-
diano de todas las organizaciones. No pode-
mos hacer una ensefanza de capacitacion
gue sea repetitiva de la ensefianza de forma-
cion. Mo podemas ensenar lo mismo o casi lo
mismo al aspirante a guardia, al aspirante a
cabo, al aspirante al sargento, al aspirante a
alférez. El enfoque debe ser completamente
distinto. Tampoco podemos convertir esa
ensefanza en un mero tramite para el acceso
a una nueva escala. Es algo mucho mas
impartante. Mo se trata de reciclar guardias en
suboliciales o suboliciales en oficiales. Se
trata de cambiar mentalidadas, de transiormar
actitudes, de ampliar perspectivas.

La responsabilidad de un suboficial come
comandanie de puesto o en otras tareas equi-




valentes en mucho mayaor de |a que se exige
en otras profesiones a profesionales de esea
nivel formativo. Y cabe decir lo mismo de un
oficial como jefe de compafia, unidad que
queremas convertir en la estructura operativa
basica de toda nuestra accidn. Lo asencial
para mi es gue esos nuevos suboficiales y ofi-
ciales sepan mandar. Que los convirtamos en
auténticos lideres para los hombres que ten-
dran bajo sus ordenes. Habra por tanto que
poner mucho énfasis en sus planes de estudio
en cuestiones como la gestion de recursos
humanos, en las técnicas de comunicacian, en
los procedimientos de planificacion o en la
gestion de calidad. ¥ queremos unos mandos
intermedios gque sepan tambien relacionarse
con la sociedad. Que sepan generar esa sen-
sacién de cercania al ciudadano que hoy nos
demanda la sociedad, que tenia la Guardia
Civil fradicional, que ha perdido v debe recu-
perar,

Estas mismas ideas son aplicables a la
ensefanza de capacitacion, y muy especial-
mente, al curso de acceso a comandante
sobre le que crec sinceramente que debemaos
reflaxionar ampliamente para encantrarle un
nuevo sentide. Tanto este curso de ascenso a
comandante coma el que da acceso al gene-
ralate nos estan exigiendo ademas unos con-
tenidos mas especificos, en las que sin renun-
giar a lo mucho de pesitive y cemun gue
podemos aprender con las Fuerzas Armadas,
se ponga un énfasis muy especial en los con-
tenidos propios de la profesion de guardias
civiles, Es en esta ensefianza de promocian
en la que pretendo centrar mas esfuerzos y
dedicar mas recursns, Mo es necesario gue
me extienda demasiade en la necesidad de
aplicar, de forma intensa y masiva, las nuevas
tecnolegias a nuestra ensenanza. Los costes
de la ensenanza presencial son tan elevados
gue todo lo que podamas hacer a distancia a
través de estas nuevas vias que nos brinda la
tecnica nos permitira mejorar muy sensible-
mente toda nuestra formacién vy, de forma muy
especial, la formacion de actualizacion, un
aspecte gue resulta esencial en esta sociedad
de cambio acelerado a la gue antes me he
referida. Mo se trata de sustituir la ensenanza
presencial por estas nuevas modalidades, la
ensefanza en valores en los que tanto enfasis
he puesto nos exige ese contacto humano y

personal del profesor con el alumno que para
mi resulta esencial, especialmente en la ense-
fianza de formacion. Pero tenemos que ser
capaces de aprovechar a fonde las nuevas
oportunidades que nos brinda el desarrollo
tecnologica.

Puedo anunciarles gue estamos inmersos
en un ambicioso plan lelematico gque pretende
conectar en una gran red virtual todas nues-
iras unidades y todos nuestros puestos en un
futurg muy proximo. En ese plan telematico
tiene una importancia muy especial lo que
hemos denominade como aula cibarngtica que
permitira impartir todo tipo de cursos de actua-
lizacion o perfeccionamiento én las propias
unidades. S6lo espearo que |05 recursos presu-
puestarios nos permitan culminar este plan en
el tiempo mas breve posible. Queremos traba-
jar tambien por lograr un sistema de ense-
fanza mas abierto y mas flexible, ;Qué
entiendo por un sistema de ensefianza mas
abierto? Entiendo en primer lugar, un sistema
mas integrado en el sistema general educativo
de nuestro pais. Pero ademas en un sistema
que debe aprovechar en mayor medida las
potencialidades de ese sistema general.
Convenios como el que histdricamente hemos
mantenido con la UMED para impartir docen-
cia en nuesira Academia Especial debe sar
norma para todos los Centros de Ensefanza
en relacion a sus universidades o centros de
ensefianza proximos.

Es necesario ademads contar cada vez can
mayor ndmero de profesores civiles, incorpo-
randolos incluso de forma estable a nuestros
deparlamentos de ensefanza, en aqguellas
materias generales que exijan tal grado de
especializacion que no compense dedicar a un
profesional de la Guardia Civil. Ese intercam-
bio entre civiles y militares creo gue nos enri-
quece ademas a todos. Hay que hacer ade-
mas un uso aun mas intensive del sistema de
enseflanza militar, evitando duplicidades,
abriendo nuestras escuelas a los miembros de
las Fuerzas Armadas e intercambiando mayor
nomerg de alumnos en aguellas areas de
mutuo inferes. Y hay que integrar mas nues-
tros sistemas de ensefianza con el del resto de
fuerzas de seguridad en nuestro pais y muy en
particular con el Guerpo Macional de Pelicia,
sin perjuicio de mantener nuestras especifici-
dades.




Finalmente quiero hacer una referencia a los
altos estudios. Crec que en este campo tene-
mos gue trabajar sobre dos lineas comple-
mentarias. Por un lado, hemos incrementado
muy significativamente el ndmero de oficiales
superiores gue realizaran el curso de Estado
Mayor en la recién creada Escuela Superior de
las Fuerzas Armadas. La creacion de esta
Escuela y el incremento de nuestros concu-
rrentes nos ha permitido desarrollar un pro-
grama de estudios propios gque hace que este
cursa se adapte mucho mejor a nuestras
necesidades especificas de planeamiento vy
asesaramiento. For otro lado, en el marce del
Instituto Universitario "Ougue de Ahumada” de
Estudios de Seguridad se esta trabajando
sobre la puasta en marcha de un Master de
Seguridad Pudblica especialmente pensado y
disefando para nuestros Comandantes y
Tenientes Coroneles. Espero que la primera
edicion de este master pueda comenzar el
praxime curso 2001-2002. Junto a ello, el
Instituto esta pensando tambien en |la puesta
en marcha de un programa de Tercer Ciclo
dedicado a la seguridad publica, lo que nos
permitird contar en el futuro con un mayor
numero de Doctores especializados en mate-
rias de nueastra competencia.

Todo sistema educativo debe perseguir la for-
macian integral de la persona, es decir, el
desarrollo equilibrado y continuo de todas sus
capacidades, ya sean profesionalas, intelec-
tuales, técnicas e incluso las de caracter emo-
cional, de tanta franscendencia en una socie-
dad moderna. La sociedad exige guardias
civiles con ese tipo de formacion integral, gue
sean capaces de trabajar en grupo, de afrontar
cambios y de resolver conflictos, Para formar
esta clase de profesionales no sdlo debemos
desarrollar los aspectas intelectuales y técnico-
profesionales del individuo, sino gue también
habra que fomentar cualidades de caracter
personal comao la iniciativa, la adaptabilidad, la
capacidad de dialogar y persuadir, la flexibili-
dad, &l optimismo y el autocontrol. Cualidades
todas ellas que tienen sus referentes en los
principios morales y profesionales contenidos
en los primeros reglamentos del Cuerpo y en la
Cartilla del Guardia Civil. Por lo tanto cualida-
des gue no son ajenas a la Institucion. En defi-
nitiva no pedemos buscar solamente la mejora
de la ensefianza, como un fin en si mismao, Lo

que realmente debemos pretender y alcanzar
es el desarrollo integral del guardia civil y sobre
todo fomentar sus capacidades emocionales y
sociales, Desde luego, sin olvidar su capaci-
tacion profesional y una permanente actualiza-
cion de conocimientos.

Hoy en dia se hace cada vez mas evidente
en la Guardia Civil la importancia de tres cua-
lidades en los Mandes del Cuerpa. En primer
lugar |la capacidad de formar equipos y ejercer
su liderazgo. Liderazgo que exige tener una
percepcion clara de los sentimienios, necesi-
dades y preccupaciones ajenas. Pero sobre
todo que consiste en inspirar y dirigir grupos
de hombres y mujeres, lener una adecuada
aptitud para reselver cenllictes, y una gran ini-
ciativa y capacidad de motivacion. En segundo
lugar ha de tener la capacidad de adaplarse a
los cambios y en consecuencia poder catali-
zarlos aprovechandose de los mismos, Esta
capacidad exige dar respuestas creativas en el
mamento oportuno a los problemas, contra-
tiempos y obstaculos que surjan. Par ltimo, &l
autocontrol ha de ser un inseparable compa-
Aero de fatigas para todo mando del Cuerpo
en cualquier situacion y para adguirirlo lo pri-
mero gue se exige es confianza en ung
mismo, como todos vosotras por experiencia
sabegis.

Estas son las cualidades gque la sociedad
espanola va a solicitar con mayor exigencia
cada dia, de aguellos que tienen el deber y &l
honor de servirla desde puestos de responsa-
bilidad. ¥ estoy convencido que a traves del
sistema de ensefanza de la Guardia Civil ésta
serd la formacion que daremos a nuestros
mandos, Soy consciente de gque procesos de
cambio como el que pretendemos afrontar a
veces genera conflictos e incluso no llegan a
buen termino. Pera también sé que ésle no
serd nuestro caso. Porgue la Guardia Civil ha
demostrado gue posee la mentalidad necesa-
ria para dirigirlo. Una mentalidad abierta ¥ sin
temar al futuro. Sabemos que necesitamos un
tipo de ensenanza integral e integradora. Una
ensenanza que no fomente barreras y diferen-
cias dentro de la Institucidn. Una ensefanza
gue profundice en los abjetivas comunes y en
el espiritu de grupo. Una ensefianza gue per-
mita el adecuado desarrolle de las propias
capacidades de los individuos. En definitiva
una ensefianza modema y de calidad. No me



cabe la menor duda de que entre todos, este
sera 2l tipo de ensefianza gue vamos & Con-
sequir.

Y para cansequirla deberemos utilizar todos
los recursos que estén a nuestro alcance, en
especial los gue nos ofrecen las nuavas tec-
nologias. Muevas lecnolegias que estdn cam-

biando nuestras vidas y a las que no podemaos
dar la espalda. Nuevas tecnologias de |a infor-
macitn y de las telecomunicaciongs que tam-
bién cambiaran las técnicas docentes,
ampliando sobrre todo las posibilidades de los
sistemas de actualizacion de conocimiantos a
distancia.
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