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;PARA QUE SIRVE
NUESTRO SISTEMA DE
ENSENANZA?

1. PREAMBULO

Estamos en un momento inadecuado para
hablar de nuestra actividad docente porgue
se estd debatiendo, en las Cortes, el proyecto
de Ley de Régimen del personal de la
Guardia Civil y adn no se conoce, de manera
fiable, al tratamiento que va a recibir el siste-
ma educativo como parte impartante de nues-
tro estatuto profesional. Por eso, es prudente
abordar este tema desde enfogues de carac-
ter general.

2. NATURALEZA Y CARACTERISTICAS
DEL SISTEMA

El sistema docente de la Guardia Civil tiene
a su cargo el cumplimiento de una mision
trascendental; es |la de capacitar profesional-
mente a los hombres que necesitan nuestras
Unidades para cumplir las misiones que tie-
nen asignadas o, dichc de otra forma, la de
proparcionar a la Institucidn su elemento fun-
damental y mas valioso: el hombre preparado
para prestar servicio.

Para conocer las necesidades genericas
que, en esta materia, siente |a Institucion v las
Unidades que la intagran, para identificar los
ambitos de responsablidad profesional que
exigen esfuerzos docentes especificos y para
determinar las materias que deben componer
nuestros planes de estudios es preciso, entre
otras cosas, analizar la diversidad de misio-
nes gue la Ley Organica de Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad asigna a la Guardia
Civil. Pero quienes conocen con mas preci-
sidn esas necesidades, quienes pueden eva-
luar el grado de acierto de |a actividad docen-
te y proporcionar informacién que permita.
mejorar sus resultados, son los mandos de




las Unidades que reciben, para prestar servi-
cig, a los alumnaos de nuestros centros, Desde
este punto de vista, 1a ensefianza no puede
ser una actividad ajena al interés de la cade-
na jerdrquica de mando pues la calidad y Ia
eficacia del servicio gue prestan nuestras
Unidades depende, en gran medida, de Ia
capacitacidn prolesional de sus hombres; en
suma, el funcionamiento del sistema docente
de nuestra Institucion determina el nivel de
calidad del servicic que prestamos a los ciu-
dadanos. En estos tiempos en gque las
Instituciones buscan con ahinco la implanta-
cion de criterios de excelencia, resulta clarifi-
cador el pensamiento de Ishikawa; “la calidad
folal empieza y termina en la formacidn”,

La regulacion que el crdenamiento juridico
en vigor hace de nuestro sistema docente
parace acertada y no es probable que la futu-
ra Ley de régimen del personal de la Guardia
Civil introduzca grandes cambios en los crite-
rios basicos gue lo inspiran. Nuestro sistema
de ensefanza esla integrado en el sistema
educativo general y, por tanto, se orienta a
conseguir 05 mismos fines y se ajusta a los
mismos principios que proclaman las leyes
organicas dictadas en desarrollo del articulo
27 de nuestra Constitucion; en su conjunto,
esta concebide como un sistema wnitario
capaz de satisfacer las necesidades que sien-
ta la Guardia Civil y atender las aspiraciones
de mejora en la preparacion profesional de
sus miembros; es, ademas, un sistema pro-
aresiva porque reconace el nivel de capaci-
tacion acreditado por sus alumnos y propor-
ciona el complemento necesario para alcan-
zar los objetivos que se pretenden consegquir
con cada esfuerzo docente.

Entre los fines que se propone lograr figura
el pleno desarrollo de |la personalidad de sus
alumnos, su formacidn en |los valores &ticos
propios de nuestra deontologia profesional,
en el respeto a los derechos vy libertades fun-
damentales y en los demds principios recong-
cidas por la Constitucion, su capacitacion pro-
fesional y su aptitud para aprender por si mis-
mos como fundamente de la permanente
actualizacian de conocimientos.

Para satisfacer las necesidades sentidas
por nuestra |nstitucian o por sus miembros a
lo largo de toda su vida profesional, el sistema
imparte ensefanza de tres tipos diferentes:

de formacidn, de perfeccionamiento y de altos
estudios profesionales.

3. LA ENSENANZA DE FORMACION

La ensefanza de formacion proporciona, a
guienes hayan superado el correspondiente
proceso selectivo, los conomientos profesio-
nales nacesarios y suficientes para acceder a
una de las Escalas de |la Guardia Givil y
desempenar, en ella, las lunciones que tiena
asignadas nuestra Institucion, asli como las
atribuciones propias del empleo gue &l intere-
sado pueda alcanzar. En fa Guardia Civil hay
tantos grades de ensefanza de formacion
como Escalas.

La ensenanza de formacion para acceso a
la Escala Basica de Cabos y Guardias se
corresponde, en el sistema educativo general,
con la formacidn profesional de grado medio;
la gque permite acceder a la Escala de
Subcficiales, con la formacion profesional de
grade superior; la que faculta para ingresar en
la Escala Ejecutiva, con la educacion univer-
sitaria de primer ciclo y, por Gitimo, la gue
capacita para acceder a |la Escala Superiar de
Oficiales, con la educacion universitaria de
segundo ciclo. La obtencidén del primer
empleo en cada Escala equivale, respectiva-
mente, a la posesion de los titulos de técnico,
de técnico superior, de diplomado, arguitecta
teécnico o ingenierc técnico y de licenciado,
arquitecta o ingeniero del sistema educativa
general.

El ordenamiento juridico sefala distintas
vias para el acceso a las Escalas de la
Guardia Civil. Para el ingreso en los centros
de formacidn que facultan para acceder a la
Escala Basica de Cabos y Guardias viene
reservando, en favor de |los militares profesio-
nales de tropa y marineria, el cincuenta por
cianlo, al menos, de las plazas anunciadas,
La calidad de méas de la mitad de la plantilla
gue integra esa Escala dependerd de la que
posean los integrantes del contingente de
militares profesionales gue concurran a las
plazas que lienen reservadas. Cierta incerti-
dumbre se deriva de esta reserva: de ante-
mang se ignara el orden de preferencia en
gue esos militares sithen las distinlas opecio-
nes gue se presentan a su eleccion, su dispo-
nibilidad para participar en las pruebas selec-



tivas de acceso a la Escala de Cabos y
Guardias y si, los que elijan esta dltima alter-
naliva, seran suficientes para cubrir las plazas
reservadas y poseeran el nivel cultural preci-
50 para sequir y superar €l plan de estudios
correspondiente. El desarrollo reglamentario
de la futura Ley de personal de la Guardia
Civil deberia regular este asunto con la debi-
da sensibilidad para evitar a la Guardia Civil
riesgos o perjuicios innecesarios.

Para los Guardias Alumnos esta prevista la
reduccion del periodo de practicas a prestar en
Unidades operativas como parte del plan de
estudios que faculta para su acceso a la Escala
Basica de Cabos y Guardias; ese periodo
pasaria de dos afos a un ano de duracion. Can
ello, pueden armonizarse las misiones asigna-
das a esos alumnos con el estatuto de gue dis-
frutan, la Guardia Civil puede dispaner pranto
del contingente gque integra cada promocion y
se acorta, en un afie, el momento de su acce-
so a la Escala Basica de Cabos y Guardias;
gsta Ultima circunstancia permite empezar a
cumplir, un afo antes, los dos de servicios
efectivos exigidos entre las condiciones gue
permiten la promocidn interna.

Cuestion controvertida es la conveniencia
de simultanear la promocién interna y el acce-
so directo como formas de ingreso en los cen-
lros de lormacion de las demds Escalas. El
ordenamiento juridico contempla, desde
1989, esa doble via pero los plazos de transi-
toriedad previstos en la ley han retrasado,
hasta ahaora, la aplicacion del acceso directo a
la Escala de Suboficiales y a la Ejecufiva.

Sin perjuicio de respetar la norma y aplicar-
la escrupulosamente, creo que la Escala
Ejecutiva deberia nutrirse, exclusivamente,
por promocion interna; este criterio sera adin
mas sostenible si nuestra futura Ley de regi-
men del personal crea una Escala facultativa
compuesta por diplomadas y licenciados en
las areas de conocimiento gue resulten de
interés para la Guardia Civil. Aunque existen
respetables opiniones diferentes, estimo
beneficiosa la creacidn de una Escala com-
puesta por titulados universitarios pues cada
vez sera mayor la necesidad de disponer de
lécnicos que puedan desempenar misiones
de alta cualificacidn en una variada gama de
actividades que, perteneciendo al sistema
productiva nacional, se encuentran intima-

mente relacionadas con las funciones atribui-
das a la Guardia Civil. Tiene poco sentido
gue, después de haber capacitado profesio-
nalmente, a costa de nuestro presupuesto
institucional, a los Oficiales u Oficiales supe-
riores necesarios para ocupar los destinos
propios de la estructura jerarquizada de nues-
tro Cuerpo, tengamos que distraerlos de la
importante mision para la que han sido espe-
cificamente preparados y someterlos a un
nuevo proceso formative para desempenar
funciones lécnicas que pueden ejercer titula-
dos procedentes del sistema educativo gene-
ral.

Como en esa Escala facultativa no existirdn
técnicas de ese range, puede ser convenien-
te que a la Escala de Suboficiales accedan,
por via directa, los técnicos superiores del sis-
tema educativo general que sean necesarios.
Si se crea la Escala facultativa y se permite el
acceso directo de técnicos superiores a la de
Suboficiales, no se aprecia necasidad de gue
a la Escala Ejecutiva y a la de Suboficiales
puedan acceder directamente titulados del
sistema educativo general carentes de forma-
cion profesional especifica. El conveniente
rejuvenecimiento de los cuadros de mando
—ue seria 1a principal razon para justificar el
acceso directo sin titulacion eqguivalente— se
consigue actuando sobre |os requisitos exigi-
dos para la promacion interna. No todos las
mandos han de ser jovenes aungue el nivel
de empleo que se alcance por promocion
interna dependa de |a juventud y capacidad
de los inleresados; desde todos los empleos
se puede pasar a la reserva. Espero gue
cuando este trabajo vea la luz se haya publi-
cado y entrado en vigor el Real Decreto gue
amplia considerablemente el limite maximo
de edad permitide para la promocion interna.

Examinada la ensefianza de formacion
desde el aspecte de la eficiencia, se advierte
gue la capacitacion profesional que deben
adquirir quienes aspiren a acceder a la Escala
facultativa ha de tener caracter genérico mili-
tar y debe estar orientada a asimilar la deon-
tologia profesional y a conocer la organiza-
citn y funciones de la Guardia Civil y &l con-
junto de derechos y deberes de sus miem-
bras. Las normas que regulen la provision de
destinos deben recoger las peculiaridades
gue permitan adecuar los puestos de trabajo




a la diterente capagitacion de los miembros
de las distintas Escalas.

En la ensefianza de formacion y en la espe-
cializacion no puede ignorarse el hecho de
gue la Guardia Civil comparte, con el Cuerpo
Macional de Policia, el desemperno de nume-
rosas funciones comunes. Sin perjuicio de
respetar la autonomia de los respectivos sis-
temas docentes a fin de salvaguardar el
caracter militar o civil de dichas Institucicnes y
atender la formacion diferenciada impuesta
por las funciones especificas que tienen atri-
buidas uno y otro Cuerpo, no se puede igno-
rar gue desempenan actividades comunas en
seguridad piblica a nivel estatal y que de este
hecho pueden derivarse mutuos beneficios
que es preciso aprovechar. Soy tan partidario
de garantizar la independencia y separacion
de ambos Cuerpos y de respetar sus caracte-
risticas diferenciadoras como de aproximar
los conocimientos y técnicas profesionales
aplicadas por sus miembros, pues con ello se
facilitara la colaboracion en el servicio y la
coordinacion general de la actividad policial.

4. LA ENSENANZA DE PERFECCIONA-
MIENTO

Como se ha visto, la ensenanza de forma-
cion es el punto de partida para el desempe-
fio de la actividad profesional asignada a los
miembros de la Guardia Civil. Pero la comple-
jidad de las funciones a cumplir, la evolucion
permanente de |a sociedad a la que servimos,
la constante transformacion del ordenamiento
juridico o el cambio de categoria, emples o
funcion de nuestro personal exigen esfuerzas
docentes destinados a actualizar y mejorar
sus conocimientos profesionales. Esta varia-
da gama de iniciativas se incluye bajo el nom-
bre gendrico de ensefianza de perfecciona-
miento, dentro de ella se pueden distinguir la
de especializacion, la de capacitacion y la de
actualizacian.

4.1. La ensefanza de especializacion tiena
por objeto mejorar la preparacion de aquellos
migmbros de la Guardia Civil gque han de
grientar su actividad profesional al cumpli-
miento exclusivo o preferente de alguna de
las distintas funciones asignadas a nuestro

Cuerpo. Las opiniones que hace anfos se opo-
nian a la especilizacion han venido remitien-
do; es incuestionable gque un hombre que
conoce en profundidad el marco juridico en
que se inscribe su labor, que aplica unas tec-
nicas de trabajo especificas y que dispone de
un utillaje adecuado no solo resulta mas ren-
table para la Institucion, sinc gue ofrece un
alto nivel de calidad en el servicio y propor-
ciona al mando respuesta eficaz ante cual-
quier incidencia que se presente. La realidad
se ha impuesto por si sola y la especializacion
de los miembros de la Guardia Civil es hoy un
hecho incuestionable.

Sin embargo, no hemos logrado inscribir el
fenémeno de la especializacion en un esque-
ma racional; carecemos incluso de términos
de contenido conceptual claro y de general
aceptacion. La propia palabra “especialidad”
necesita ser definida con acierto pues coexis-
ten tantos enfoques como sean los puntos de
visla desde los que se observe esa realidad.
Desde el ambito de la ensenanza, procede
distinguir entre la especializacidn gue basica-
mente transmite conocimientos tedrico-practi-
cos ¥ aquella olra que proporciona destrezas
o aptitudes. La especializacian en funciones
de policia judicial o de resguardo fiscal dal
Estado pertenacen claramente al primer
grupc; la de montafa o de servicio maritimao,
al segundo. La aptitud para alcanzar un terre-
no de dificil acceso o para situarse en un
punta concreto de nuestro mar territorial es un
simple procedimiento de traslado que coloca
al especialista ante la vicisitud que requiere la
aplicacion de conocimientas especificos rala-
cionados con alguna de las funciones asigna-
das a la Guardia Civil.

La especializacidn es un hecho beneficioso
porgue aumenta la eficacia de la actividad
profesional de sus hombres y eleva, cons-
tantemente, la referencia de calidad en el ser-
vicio que prestan a los ciudadanos. La digni-
dad de una persona se lesiona al asignarle a
dasempeno de una mision para la que no se
encuentra suficientemente capacitada; el gjer-
cicio insatisfactorio de una actividad profesio-
nal conduce a la frustracian. La diversidad de
formas en gue se enmascara el delito, la pro-
gresiva tecnificacion de |la actividad social, la
creciente cuota de inteligencia puesta al ser-
vicio del crimen y la permeabilidad de las fron-



teras en todo el mundo exigen gue los
Cuerpos de seguridad dispongan de experios
en mullitlud de areas de conocimiento.
Muestro sistema de ensefanza debe propor-
cionar, a las Unidades, los especialistas nece-
sarios, en numero y nivel de cualificacion,
para dar respuesta adecuada al desafio que
se nos presenta, al reto de un futuro que se
estd convirtiendo en presente; pero ese obje-
tivo desborda la capacidad actual de nuestra
Escuela de especializacian. Por aso, conside-
ro beneficiosa la posible creacidn de una
Escala facultativa que proporcione, casi de
inmediato, los titulados que necesitamos
imperiosamente. Por su numero, previsible-
mente reducido, esos titulados no pueden
desernpediar la totalidad de las funciones pro-
fesionales propias de una especialidad, pero
si aquellas que demanden un mayor grado de
capacitacion técnica,

La ensenanza de especializacion desarro-
llada en la Guardia Givil tiene limites &n su
complejidad y diversidad. Esos limites vienen
impuestas por el costo que supone atender
las multiples arientaciones que se presentan
a medida que se descubre el inmensa campa
de actividad profesional propio de cada espe-
ciglidad. Con sentido del humor se ha defini-
do al especialista como |a “persona que sabe
cada mas de cada vez menos hasta que sabe
casi todo de casi nada”. La diversificacion
operativa en el seno de una especialidad
debe proporcionarla cada Servicio para satis-
facer sus propias necesidades; la especiali-
zacion que se adguiere en las Escuelas con
que cuenta la Guardia Civil proporciona los
conocimientos tedrico-practicos necesarios
para participar en la labor que desarrolla un
Servicio especifico. Es deseo largamente
sentido la creacidn de un Centro de ensefian-
za especializada suficiente, bien equipado y
capacitado para la investigacion doctrinal y
para proporcionar a sus alumnas los niveles
de calidad precisos; aungue eslamos lejos del
ideal, se han conseguido clares avances en
este aspecto.

4.2, La ensefanza de capacitacidn debe
proporcionar, a quienes se hallan proximos a
ascender a determinados empleos, una
actualizacidn de sus conoccimientos profesio-
nales y una mejora en su capacidad para
afrontar el desempefo de nuevas obligacio-

nes desde una mayor rigueza de criterios y
recursos intelectuales, Sin embargo, las oca-
siones en que la ley prevé la realizacion de
estos cursos produce desconcierto. Mada que
objetar a los cursos de capacitacion para el
ascenso a Cabo o a los de Comandante y
General de Brigada de la Escala Superior;
50N cursos que mejoran |a capacitacidn profe-
sional de alumnos a los que quada por cum-
plir un large tramo en su respectiva carrera.
Sin embargo, no se advierte facimente el
sentido de aguellos cursos de capacitacion
para ascender al dltimo emplec de cada una
de las demas Escalas; de ordinario, seran
cursos con reducido nimero de alumnos que
facultaran para el ascenso a empleos minori-
tarios en los que se parmanecera tiempo insu-
ficiente para rentabilizar el gasto realizade.
Forzosamente, el legislador pretende conse-
quir fines gue no explicita pero que s& intuyen
distintos a los de aclualizacién de conoci-
mientos profesicnales.

Debemos detenernos en &l curso de aptitud
para ascenso a Gabo parque este empleo ha
sufrido un cambio considerable en su signifi-
cado tradicional. Hoy no se accede a la
Guardia Civil sino a una Escala concreta de la
Guardia Civil. Todos los miembros de cada
Escala tienen las mismas facultades generi-
cas salve las derivadas de las atribucionas
propias del emples que posean. Los mism-
bros de |la Escala Basica de Cabos vy
Guardias, cualguiera que sea su amplen, pue-
den acceder, por promocidn interna, a la
Escala de Suboficiales si retnen los demas
requisitos exigidos por la norma; dicho de otro
modo, para ser Suboficial no es preciso pasar
por &l empleo de Cabo 1% En consecuencia,
los miembros de la Escala Basica que no
accedan a la de Subcoficiales, permaneceran
en ella, con indiferencia de su emplec, hasta
sU pase a reserva o retiro.

Por otra parte, el Caba y el Cabo 1° no tie-
nen alribuida potestad sancionadora ni siguie-
ra cuando ocupen destinoe como Comandan-
tes de Puesto; las faltas disciplinarias gue
observen en sus infericres deben ponerlas en
canacimiento del superior que las pueda san-
cionar. Esta circunstancia produce efectos
considerables pues no parece logico que el
mando de una Unidad territorial carezca de
atribuciones para garantizar, por si mismos, la



disciplina en sus subordinados; el futuro ira
desplazando a los Cabos y Cabos 1 del
mando de Puesto. Si eso es asi, carece de
sentido gue el Cabo ascienda a Cabo 1° al
cumplir un afio en el empleo pues ya no pre-
cisa ese ‘periodo de practicas” para mandar
nuestra Unidad terrilorial elemental; por otra
parte, parece conveniente distribuir, entre
todos los empleos gue la integran, &l tiempo
de permanencia en la Escala Basica de

Cabos y Guardias.

Otro curso de capacitacion de especial inte-
rés es el de ascenso a Comandante de la

Escala Superior. Los Capitanes que o reali-

zan han adquirido experiencia suficiente para

afrontar, con conocimiento de |a realidad insti-
tucional, el framo de carrera gue les resta por
cubrir; desde ese punto de vista pueden
cbservar que cada vez son mas los destinos
de Oficial superior en gue resultan necesarios
conogimientos  especificos y diferenciados:
los mandos de Unidad territorial son escasos
frente a los de gestidn u organizacion, Deben
llegar a la certeza de que este Curso de capa-
citacion es la primera y gran oportunidad gque
se les ofrece para orientar su capacitacion
profesional en el sentido que les interese de
acuerdo con sUs propias aspiraciones y previ-
siones de futuro. En esos empleos es praciso
ofrecer, a los Organos de gestion de personal,
una diversificacion de capacitaciones profe-
sionales que permita la cobertura de vacantes
can el candidato idéneo. El Curse de Estado
Mayor no debe ser la Unica forma de capaci-
tacion especifica de interés para la Guardia
Civwil,

4.3, Todos los demas esfuerzos docentes
destinados a poner al dia los conocimientos
profesionales de nuestra plantilla constituyen
la ensenanza de actualizacion: siMposios,
seminarios, publicaciones, revistas especiali-
zadas, etc. La fase de correspondencia de
cursos de especializacion gue siguen, desde
sus destinos, un nimero de peticionarios muy
superior al de plazas anunciadas para la fase
de presente, contribuye a actualizar su capa-
citacion en las materias de que trate el curso
en cuestion, Nuestra red informatica pondrd a
disposician de todas las Unidades la normati-
va y la jurisprudencia necesarias para la
aclualizacion permanente de conoacimientos.
El sistema de ensefanza debe aprovechar

todos los recursos de que dispone la Guardia
Civil para cumplir la misién que tiene asigna-
da; no pasa desapercibido el hecho de gue
las bibliotecas existentes en diferentes
Unidades puedan prestar, en algln caso, mas
atencion a la conservacion de las fondos que
a la difusion de su contenido.

5. LA ENSE.NANZA DE ALTOS ESTUDIOS
PROFESIONALES

Es la forma de ensefanza mas necesitada
de desarrolle en la Guardia Civil; dar canteni-
do a este concepto y establecer el sistema
necesario para lograr los fines gque deben
alcanzarse con este tipo de ensenanza exige
una seria reflexion institucional y la aportacidn
de los recursos personales, materiales y eco-
nomicos necesarios. Mo existe ain una
conciencia colectiva suficiente sobra la nece-
sidad de impulsar esta actividad; tampoco dis-
pone la Guardia Civil del personal capacitado
para llevarla a cabo con sus propies medios.
Como ha ocurrido con otras materias, puede
ser conveniente esperar a que la necesidad
se manifieste con mayor definicion para dar la
respuesta adecuada, pero en ensenanza la
pérdida de oportunidades tiene un alte precio.

En un analisis somero de la situacidn cabe
decir que la Guardia Civil tiene necesidad de
un mayar nivel de capacitacion intelectual en
sus miembros, especialmente en los que ocu-
pan empleos o destinos de mayor rango o
responsahbilidad porgue han de tomar decisio-
nes trascendentales en un futuro cada vez
mas problematico. Esa necesidad que siente
la Guardia Civil no puede satisfacerse con
cursos de escasa duracion: es precise esta-
blecer una linea de mejora continua en un
proceso sostenido en el tiempe gue podria
tener su punto de partida en el Curso de
Capacitacion para el Ascense a Comandante.
Mo se cuestiona el indudable beneficio gue
supone la obtencian, por miembros dsl
Cuerpo, de diplomaturas o licenciaturas uni-
versitarias en areas proximas a los conoci-
mienlos necesarios para el cumplimiento de
nuesiras funciones profesionales; se trata de
sopesar |a conveniencia de ofrecer otras alter-
nativas a esa posibilidad, de establecer eslu-



dios de tercer ciclo en materias de nuestra
responsabilidad profesional,

Si la ensefianza de formacién profesional
impartida en la Guardia Civil encusntra ampa-
ro en la exclusividad de los estudios que nos
facultan para desempefar funciones de segu-
ridad pdblica, no hay razdén alguna para fijar
un limite maximo en el nivel de conocimientos
que puedan poseer, en ese area, los miem-
bros del Cuerpo, Cierto que gran parte de ese
saber que buscamos puede proporcicnarlo la
Universidad, pero la actividad docente a
desarrollar para mejorar la alta capacitacion
de nuestros Miciales superiores no coincidira
exactamente con los planes de estudios dise-
fiados para alcanzar objetivos docentes en
profesiones distintas a la nuestra. Debemos
hacer un esfuerzo para identificar, definir y
cuantificar nuestras necesidades instituciona-
les en este aspecto y elaborar los planes de
estudios necesarios para satisfacerlas. Sera
preciso contar con la colaboracién de la
Universidad, pero debe ser la Guardia Civil
quien prolagonice e impulse esta iniciativa;
los convenios de cooperacian suscrilos con
numerosas Universidades ofrecen el marco
adecuado para definir v llevar a cabo las ini-
ciativas que se estimen oportunas en este tipo
de ensefanza. La implantacién de una red
informatica cada vez mejor en extension y

prestaciones puede facilitar el sequimiento de
los cursos de tercer grado que se establez-
can, desde el lugar de destino de los intere-
sados.

5. CONCLUSION

Parece claro gue la via mas segura para
incrementar la eficacia y el prestigio de nues-
tra Institucidn es la busqueda constante de la
calidad en el servicio. Mejorar |a formacion de
quienes ya pertenecen a la Guardia Civil y de
guienes aspiran a ingresar en cualquiera de
sus Escalas, es objetive fundamental. Soy
consciente de que existen otras muchas
necesidades que reclaman fuertes inversic-
nes econdmicas; por eso, hemos de fijar crite-
rios de prioridad en la asignacion de recursos
de forma que reciban atencidn preferente
aguellas actividades gue impulsen mas clara-
menie &l progreso de nuestra Institucion, En
este mundo de limitaciones econémicas y de
rentabilidad inmediata del gasto, la ensefian-
za suele resultar insuficientemente atendida
porgue sus aciertos o fracasos se manifiestan
a medio y |largo plazo; pero quienes trabaja-
mos en ella vemos con claridad meridiana
que |a Guardia Civil, como Cuerpo de seguri-
dad plblica, sera en el futuro lo que hoy sea
su sistema docente.
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