MAXIMILIANO LASEN PAZ

Corenel de la Guardiy Clvi]

LA MOTIVACION DEL
PROFESORADO EN LA
GUARDIA CIVIL

P

ARA analizar la motivacidn de un prole-
sional de la Guardia Civil para prestar su
servicio en el profesorado se pueden

considerar Ires siluaciones:

a)
b}

c)

La motivacidn para iniciarse coma pro-
lesor.

La molivacian para manlengrse como
profesar.

La motivacidn para retornar al profesorade
0 a puestos relacionadas con la en-
seftanza, es decir, para constituir una
carrera predominaniemeante docente

Las cuestiones inversas tambidn podran
producir respuestas sobre la motivacion, obs-
taculos o desmalivacion para ejercer de pro-

fesar,

Los instrumentos de respuesta lo constituyen:

1,

Las diversas leorias sobre la molivacidn,
aplicadas a la diversidad de situaciones,
{Capitulo 3 del manual “Psicologia Social”,
de D. Krech y olros. Ed. Biblioleca Nueva,
1871/ "Mativacidn y Emocion’, de Ch.
M. Coler. Biblioteca de Psicologla. Bilbao,
1988/ "Motivacidn del Personal”, de A.
Dale Timpe, Flaza y Jands, 1889.)

Las circunslancias del desarraollo de la
aclividad de profesor respecto a status
del profesor, condiciones de |os Ceniras,
condiciones de desarralle de la funcion
docente dentro de las condiciongs ge-
nerales del Cuerpo vy, por supuesta, de
las particulares de cada individuo (ver
datos situacion),

La probabilidad y posibilidad institucional
¥ personal de actuar sobre las circuns-
tancias que redean al protesoradao en
cada caso. (Ley 17/89, Estatuto del Pro-
fesorada...)
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A) LA MOTIVACION PARA INICIARSE
COMO PROFESOR

1. &8 guign se mativa?

2. ;Paraqué: como profesor o coma profesor
de..?

3. i0ué es o gue motiva?

4. ;Quién puede motivar?

1. En principio, el profesarado supone un
cambic de tarea protesional, respecta al servicio,
va sea para el Profesor Titular (Oficial o Jete)
o para el Auxiliar de Prolesor (Suboficial o Clase
de Tropa). Primera cuestion, ;pueden accedear
al stalus de profesor tilular los Suboticiales o
Clases pertinentemente fitulados? Seria un gran
elemenio de revalorizacion de la condicion de
eslos profesionales.

Cie los aproximadamente 2.300 Jefes y Ofi-
ciales, s6lo pueden serlo, al presente, unos 250,
as decir, aproximadamente un 10 por 100 es
la probabilidad de acceder. Para Auxiliar de
Profesaor la probabilidad se debilita hasta menos
de un 0.5 por 100 de la plantilla del Cuerpa, en
dande se podria dar cabida a una parte de los
mas de 250 titulados universilarios de suboficiales
y tropa.

Junto al profesorade hay 1.000 efectivos de
personal no docenie que comparten |as vici-
situdes del protesorado y atienden a las lareas
buracratico-administrativas y logisticas de los
Centros, v entre los que se encuentran los
integrantes de la Jefatura de Ensefianza. con
15 Oliciales y Jefes y unos 55 Suboliciales y
Clases, que tfienen un papel coordinadar y
gesior capital para el ordenamiento del sistema
de ensefianza en &l Cugrpo.

Este as el colectivo de |a Enseflanza de la
Guardia Civil, el 2,3 por 100 de los eleclivas
que Irabaja para unos B.000 a 10000 discentes
anuales,

2. Se puede pensar que se trata de molivar
para profesor, para docenle, o bien que la
persona desea ser profesor de un Centro o una
Ensefianza concreta (Ensefianza Superior, Edu-
cacion Fisica, de una especialidad complamen-
taria, ...},

Para también la meta del profesorado puede
sar un objetivo intermedio para lograr otra
finalidad {estudiar una carrera), o bien un objativa
sustitutorio de oiro (aparcar en la Ensefianza)
cuando los objetivos reales aparecen dificiles
de lograr.

De esta variedad de sujelos y de matas se
va ya desprendiendo cdmo la motivacion posible
se va abriendo en abanico de motivaciones,

y gue |la accion molivadara debe recoger un
amplio especira de situaciones.

3. Se sabe gue la motivacion constiluye una
fuerza, positiva o negativa, que da lugar a los
siguientes efectos sobre la conducta:

1. da energia,

2. orienta |a respuesta o la conducta,

3. daungrado de persistencia a la conducta
{corolario de 1},

¥ gue la conducta motivada esta determinada
individualmente par;

Los impulsas o necasidades {(necesito rea-
lizarme coma profesor), las acliludas [hay gue
lushar por elevar el nivel de la profesidn), los
habitos sociales (si no me dan pabelldn no pido
el Centro), los congcimientos (la Ley 17/89 va
a mejorar €l estatulo del profesorade), las
candicignes ambientales de cada persona
{tengo que acercarme a Madrid para los estudios
de los hijos, este Jefe no hay quien lo aguante,
es insoparlable el stress del servicio),

Ademas, los impulsos y |05 objetivas de u#
individuo cambian y se desarrollan constan-
temente, como es obvio, al cambiar su ambito
fisiologico y social, asi como can la experiencia
(Se va pasando de alimentarse bien y dormir
para poder resistic |a fatiga del servicio, a pensar
en un destino que {e permita una situacion de
desarrollo pergsonal y familiar o donde poder
culminar una carrera personal satisfactoria.)

Como consecuencia del aprendizaje vital
aparecen gran ndmero de necesidades espe-
cificas. ¥ la fusion de necesidades distintas
produce nuevas formas de impulsos, Con lo
cual & abanico de opciones de motivacion se
abre al maximo.

Sin embargo, necesidades comunes pueden
aparecer coma consecuencia de necesidades
fisicldgicas permanentes (alimentacion, se-
guridad... llevan a buscar destinas con pabelldn
para mejorar el rendimiento del sualdo).

También los factores ambientales producen
una accidn unifarmizadora (el prestigio de un
Centro ¢ una Ensefianza provocan una demanda
continua, o el desprestigio de la Ensefianza en
los jovenes cadetes ahuyenlaban del profesorado
a los jdvenes 1enientes).

Maslow agrupa las necesidades por niveles,
de manera que no se tiende a salisfacer un nivel
superior hasla que se safisfacen los anteriores,
pero la experiencia y el aprendizaje social
puaden alterar esle orden, y el nivel infarior que
ya habia perdido su imporlancia motivadaora
puede readquirirla en caso de privacion (&l
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descenso relativo o real de ingresos puede
rearientar la accidn de prepararse para elevar
el nivel de cualificacién profesional por el de
la blisqueda de poder adquisitivo, sin variar la
accion de estudiar, al objeto de recuperar la
seguridad perdida),

El orden secuencial de los impulsos "inferiaores”
a los “superiores” de Maslow (1943);

1. Mecesidades fisicldgicas (hambre, sed,..)
[stress, chma extremao),

2. Mecesidades de seguridad (paz, orden,
salud...) (siluacidn profesianal anle el
cambia, Manda durg, terrorismo...).

4. Mecesidades de afiliacitn {afecto, re-
lacidn,,.} (evitar soledad del mando,
atraccidn relacion intuitiva alumnado),

4, Mecesidades del "ego” (estimacidn, dxilo.
prestigio, mejorar el status lagros en
cualificacion, en su Centro),

5 MNecesidades de autcrrealizacion {&l in-
dividua debe aprovechar el patencial
propio al méxima, gasta sus energias v
tiempa en tavar de la profesidn, del grupo,
del Central.

En la seleccitén de objetivos o metas por el
individuo, mativado por los diversos impulsos
@ necesidades o ung constelacidn de ellas,
obedece a factores tales comao:

— Las narmas y valores culturales (imagen
social del profesorado).

— La capacidad bigldgica {no consigo pasar
las pruebas E. F.).

— La experiencia personal (se vive bien de
promto),

— Su accesibilidad en el medio ambiente
fisico y social {Ubeda, Baeza o Jaca estan
a@lejadas de |las oporlunidades de Madrid,
pera Jaca esia al lado de |a estacion de
esqui, y Sabadell de Ia tierra de mi mujer).
(Es dificil entrar de profescr en la Ensefianza
Superior 5 no pracedas de la Ensefanza
Superiar militar.)

En las sociedades cccidentales, Espafia
incluida, se considaran impulsos o necesidades:

o La afiliacidn (la pertenencia a clubs, ca-
marillas, identificarse con el Cantro, espiritu

de C.).

« Laadquisicion (posesion del cargo, de
titulos).

» Deseo de prestigio (ser profesor de, haber
estudiado en..).

s Afan da poderio, de control sabre los olros
{;cuantos docentes lo expresan?)

s Atfan de aliruismo (articulo 13 antiguas
ordenanzas, abnegacidn por el alumnao,
el darse a5 una condicidn tipica del protesor,
espirity de servir),

* Impulso de curiosidad {conirario a la ru-
tinizacion y buracratizacion de las rela-
ciones personales v de las relacianes
docentes).

En la Guardia Civil sen observables todas
estos valores, aungue se haya frenado el “impulso
de curiosidad” por la inercia burccratica v la
responsabilidad jerarquizada, v, por ofra lado,
el afan de poderic™ estd muy cullivado debido
a la dinamica misma profesional, por lo cual
juegan negativamenle para la opcidn docente,
gue precisa de la curiosidad, de la investigacidn
sobre el proceso educalivo v el lrabajo se
desarrolla como accién colegiada.

La motivacién se alcanza cuando se produce
el umbral de excitacion suficiente, debide, lanta
a la emocidn del individuo como a la provocada
por el estimula social; es decir, el alejamiento
del nivel habitual de excitacion sensorial o social
e5 lo que produce |as respuestas adaptivas,
ya sean en santido negativo o posilivo. (Las
mejoras de las condiciones economicas del
profesorado pueden producir una critica en el
ambienta de |la Unidad, que inhiban la intencion
de solicitar un destine de Ensefianza en quisn
valora la opinién del grupo. Una gratificacion
especial de protesor no moviliza a pedir desting,
pero afadiendo gue ademas tiene posibilidad
de pabelldn, decide dar el sallg por motivos
maramente econdmicos.) (El cambio de la
ubicacion del Centro docente de la zona urbana
a la provincia no disuade la demanda de deslinos
porque la accesibilidad urbana es 1olerable al
eslar entre 30 y 50 kildmeltros, no ha rebasado
el umbral de disuasion,)

La teoria de los incentlivos expresa qua 10s
sucesos exlernos tienen capacidad de inducir
estados de excilacion en el organismo, es decir,
de malivarie. Los incentivos acldan en el for-
lalecimienta de conducias previas a la ocurrencia
del acto externo, de manera que el impulso
interna v el Incentivo, externa, concurren como
refuerzo de la conducta; si bien, el incentivo
puede aciuar contra el impulso, debilitando o
no la conducta, o puedes tfambién no ser tomado
en consideracion, perdiendg en ambos casos
su caracler de reforzador de la conducta, [De
nada sirve, pues, el conceder gratificacion
especial del profesorado al gue no le llama esla
tarea, no al que su metivacidn proviene de la
aulorrealizacion (que precisa de unas recoms-
pensas mucho mas exigentes), perd ai interesa
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al que esta motivado, para ayudarle a vencer
abstaculos, por gjemplo.] La teoria del equilibrio
nos explica que el compromiso entre variables
positivas y negativas se resuelve. a) variando
el mivel de aspiraciones (deseo servir en |a
Ensefianza Superior, pero me viene mejor em-
pezar por la basica), b) danda mayor importancia
a las evaluaciones subjelivas (se me da mejor
ensefar la técnica que la tedrica); c) 0 se pone
el énfasis en las interrelaciones del campo de
fuerzas (me interesa la Ensefianza Superiar,
pero no tendré pabellén, y en el Centro de
Especializacion dispondré de mas tiempa libre,
y aungue es mas presligiosa la Ensenanza
Superior, el olro Centro me queda mejor para
el acceso de mis hijas a la Facultad...}.

La teoria de la trayectoria-objetive considera
gue la motivacidn humana viene dada por
tensiones inlarnas o necesidades, que $e con-
cretan en objetivos o melas caracterizados par:

» 5u grado de accesibilidad {no se esquiar,
.puedo ser profesor de la Escuela de
Mortaria?).

e Suvalor para gl individuo (ser Jefe de
Estudios es una oportunidad de autorrea-
lizacién).

« La probabilidad de recibir la recompensa
{del \rabajo bien hecha, del pabelion, de
la medalla al mérite docente..).

4. El dinero no aparece como un factor de
motivacién en si mismo, Como incentiva o
recompensa, para que motive es preciso que;

— Selenga clara preferéncia por el dinero
camo medio de ganar stalus.

— e el individuo puede establecer la re-
lacion esfuarzo-dinero.

— Hay muchas personas que quieren gl
dinaro, pero no el esfuerzo de obtenerlo.

— El montante a ganar tiena gue merecerle
la pena.

— Una vez percibido el aumenta, deja de
mativar, al convertirse al poco tiempo €n
umbral habitual de poder adguisitiva,

Las recompensas como estimulo dependen,
pues, del valor gue le den los individuos, para
gue pueda pensarse en una recompensa por
la labor de profesorada hay que articular un
sislema que pueda atender a |a pluralidad de
individuos y mativaciones, es decir, debe ser
una mezcla de recompensas diversas, un sislema
de racompensas [gratificacién monetaria, en
especie, en honor, en trabajo...).

La confeccion del Estatuto del Pratesorado
debe prever odo un sistema de recompensas,

gue abargue todo el profesarado en sus diversas
dedicaciones y lipos de Ensefanza, La LOGSE
sefiala como uno de los lactores de calidad de
la Ensefianza la titulacidn academica del pro-
{esarado, v la Ley 17/82 sefala en su articulo
61.2 que para ser profesor es “preciso el re-
coanacimiento previo de su competencia’, lo
cual apumia a exigencia, esfuerzo y preparacion,
Dedicacidn afadida a la protesion habitualmente
desempediada. luggo habra que mowvilizar &n
esta direccion al personal.

Para ello hay que saber ya que fa MOTI-
VACIOM NO ESTA DE MODA debido a que: ya
no se invierte excesivo tismpo & interes en el
trabajo (52 ha pasado de la protesion como
vocacion a la profesion comao tarea), a la ines-
tabilidad y diversificacion de log valores, gue
impiden realizar una tarea corracla de plani-
ficacion de incentivos o recompensas eficaces
(el personal “pasa'’ y hay que estar "al lore”
de cada momeanto.)

— Los objetivas de la profesidn pueden com-
pelir con objetivos sociales (la censura
de corrupcidon o la sospecha de [os ser-
vicios tiscalas haria diticil reclutar pro-
fesores para Sabadell, o para la Escuela
de Trafico, 51 se extendiese la opinidn de
la inwilidad de los servicios de trafico o
de la agresion de las multas al botsille del
ciudadang con forma de recaudacion
indiracta).

— La seguridad de percibir las recompensas,
garantizadas sin relacion con el rendimienta
o el incentiva, s& anulan como motivacion
icaso de las gratificaciones o del pabelian,
una vez que se esta en el),

— El esfuerzo alio es consecuencia de la
motivacion en los niveles allos de nece-
sidades, gue exigen recompensas valiosas.
(Si el protesorado debe ser una élite pro-
fesional, no valen gratificacionas y pa-
bellones, precisa de una carrera brillante,
de oportunidades académicas de allo
mivel..).

— Los resultados deben ser gratificantes
para los altos esfuerzas {no 58 puecen
condenar a realizar el parto de los montes
a los ensenantes esforzados: deben recibir
“feed-backs” positivos de su trabajo).

— El trabajo en grupo diluye |a recompensa
y la critica individual base de la motivacion,
gue tiene caracler personal. Es preciso
conocer bien las 1&cnicas (no bien cang-
cidas ni entrenadas) de molivacion a
través del grupo.
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— Se acusa un descensa del grado de iden-
titicacion con la organizacidn debido al
lamano, a la especializacién que parcela
intereses y a la rotacion del personal (es
dificil hoy par hoy el crear un espiritu de
Cuerpo entre docenles, aungue hay que
irtentarlo, para evitar el despego psicaldgico
a la larea docente y la desleallad al dis-
cenle),

— Otra dificullad es la disminucién del pader
social del Jefe, del Mando, no sdlo en los
ambientes empresarnales, (La Ley de As-
censos en el Cuerpo al ng ir acompafiada
de la correspondiente habilitacion de
puestas ha producide un procesa de de-
valuacidn de empleos. Por otro lado, la
capacidad del Mando de recompensar ha
disminuida al buracratizarse y democra-
tizarse: |la igualdad de oportunidades.
igualdad ante la Ley, no discriminacidn.
Generalizacion de beneficios.)

— Elincremento de la incertidurmbre, derivada
de los procesos de cambio continuos:
tecnaldgicos, en la organizacion de la
profesidn, en la arganizacion de |la En-
sefanza y los Centros.

B) LA MOTIVACION PARA
MANTENERSE COMO PROFESOR

1. 20ue motiva?
2. iuien motiva?

1. Lateoria del factor dual sefala que la
molivacion viene dada simultaneamente por;
a) las condiciones circundantes o ajenas a la
larea, y b) por la tarea misma. [Asi |a tarea
docente &5 motivadora par si misma, ademas
de que las condiciones que la envuelvan {vida
del Cenlro, reconocimiento del trabajo, con-
diciones de relacion con el entorng profesional
¥ social) lo sean también,]

La eficacia de la mativacidn se deposila en
la elicacia de las recompensas (segun la va-
leracion del recipiendarnio), su posibilidad de
lograrlas a traves de conducta preceptuada
y da la evalucidn del rendimignto. La motivacion
s¢ coloca, fundamentalmente, como fuente de
salisfaccion profesional (manejo de 1écnicas,
mode de trabajo innovadores,... gue salen de
la propia larea docente),

Se destaca la comunicacidn interna (en al
Centro. inlercentros, con el servicio, entre
empleos...) coma fuente de motivacion para
mantenarse en el profesorado. ¥ a g inversa,
desmaotiva, y produce el abandono al ser los

contlictos de grupo vividos de una manara
mucho mas violenta.

La direccidn de los Centros v de la Ensefanza
puede motivar a traves de los planes de desarrollo
individual, de farmacion psicopedagdgica,...
facilitando &l esfuerzo de cualificacion del
profesar para que ... s& siga estorzando de molu
praprio.

Asi pues, hay que tener conciencia de gue
las RELACIONES ¥ FUNCIONES de las personas
de la organizacion docenle san clave en la
motivacion positiva, y den mas opartunidades
de desarrollo, para subir el nivel de satistaccion
de necesidades hacia las superiores.

La técnica de ENRIQUECIMIENTO DEL
TRABAJO como factor motivador supone:

» Lugar de trabajo mas salisfactorio (mejorar
comodidad, luz, servicio, accesos, elc.).

= Lahor mas interesante (hacer una en-
seflanza mas practica, mas proxima a la
realidad, atender tutoria,. ).

» Tarea que suponga desafio (mejorar pro-
gramacidn, mejorar la vida del alumno,.).

= Esfuerzo de equipo (composicidn texio,..
Irabajo colegiada),

¢ Incremento de |a participacion {aumento
de comunicacion, responsabilizacion ho-
rizontal de tareas, disminuyenda las pi-
ramides jerarguicas, desburocratizacian
de tareas,..),

= Rolacion de tareas. aunque ya se viene
hacienda, debe haber un compromiso
entre |a especializacion y la salistaccitn
parsonal.

e Laremodelacidn del trabajo, buscar nuevas
formas, nuevas ubicaciones, nuevos pro-
cedimientos y mdtodos.

La teoria de la disonancia cognoscitiva (Fes-
tinger) sefala que la discrepancia puede conducir
& actividades equilibradoras de comunicacion,
o al equilibrio o consislencia entre los cono-
cimientos sabre la situacidn, produciéndose
cambios que reslauran el equilibric.

El estado de disonancia cognesciliva se
percibe como negativo por el individuo, al tomar
conciencia de los aspectos negalivos de una
decision ya realizada, y tiende a resolverla
rmediante cambios en la evaluacion de la parsona,
grupos, cbjetivas, elc. (He dejado pasar un
destino de Ensefianza [disonancia c.]: su es-
tabilidad me vendria muy bien ¥ me resultaria
mas facil accader a cursos... pero [resolucidn
por derogacidn] la Ensefianza esta baja de
prestigio, sin cursaos también puedo promocionar
mi carrera..), & mediante urna apertura selectiva
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a la informacidn [me van a exigir una importante
formacion pedagdgica, de la que carezcal, o
una memoria selecliva [en seis afios no me
dejarian pedir desting]. o provacando dislorsiones
en la percepcién [la ensefianza es una malia,
siempre estan los mismos, Ma saria bien acogida.
Mo permiten hacer cursos),

Inversamente, la disonancia cognoasciliva de
quien ha encontrado desting en Ensefanza
vendra proporcionada por su alejamienta de
las Unidades de servicio, pérdida de informacian
sobre el servicio, perdida de status trente al
personal del terreno,... que le pueden mantener
intranquilo v no dedicarse en profundidad a su
tarea docente v de consolidar una provisianalidad
psicoldgica, al menas, en &l profesorado, con
la pérdida consiguiente de dedicacion a su
preparacion para la docencia.

2. Una direccidon motivadora segan objetivos
conlleva el dar:

— Sefiales de reconocimignta inmediatas
paor la labor observada.

— Flexibilidad a los horarios de trabajo.

— Desarrallo de la carrera (cursos. facilidades
de estudios..).

— Estimular a la participacian {pedir apinidn.
trabajos, reunir....)

— Favorecer las condiciones fisicas de!
enlorna docante.

Las limitaciones de una motivacitn eficaz
vienen dadas por.

« Las acliludes de superioridad que inhiben
la presentacion de iniciativas, la creatividad
y la participacion.

s Creerque no se puede hacer mas, que
esta todo ya inventado.

e« Sostener prejuicios negativos sobre al
subordinada, sabre el alumnado, sobre
la docencia o los docenles.

« Factores del entorno, estructura u orga-
nizacién del Centro que fomentlen la pa-
sividad, el encasillamiento v la dependencia
impolente (escase? de plantilia crdnica,
sobrepablacion de aulas,..).

Como acciones estimuladoras para mantener
al profesorado se pueden citar:

+ Direccidn que busque resullacos, que
marque cbjetivos.

s Definir bien el trabajo de cada profesor
y lo gue se espera de &l.

s Trato deferente v ambienie de buen trato
en el Cantro.

« Oportunidad de participacién de todos los
niveles del Centro o de la Ensefianza en
la planificacion y toma de decisionas.

s Estimular el desarrolle personal, cursaos
y oportunidad de revalorizar la condicion
personal,

s Estimular la creatividad y proponer 1areas
desafiantas.

e Establecer canales de comunicacion efi-
caces entre persanas y entre drganos.

» Ofrecer elogios y conlianza cuando sea
nacesario,

s« Ser consciente de los cambios de valores
y actiludes gue se produzcan en &l pre-
fesorado, en el Centro, en el alumnado...

Como principios de estimulo protesional. se
recogen de A, Dale Timpe los siguientes.

DIFICULTAD: no esperar demasiado de las
grandes corporaciones, incluida la nuestra,

MANTENER &l grado suficiente de “tensidn
positiva”, el logro de objetivos.

BAJO CONTENIDO INTELECTUAL: la
emocidn apenas tiene contemdo inlelectual,
hay que hacer lo que hay que hacer, no expl-
carlo.

HEDOMISMO: generar pltacer y evitar sufri-
mienios es determinante de la motivacion, por
eso no generalizar 1as recompensas.

AUTOPROTECCION, del fracaso sobre lodo,
apoyar al gue s inicia y al que comele erores,
ayudar a salvar la propia imagen.

IMTENSIFICACION DEL YO, como fortificacion
frenle al fracasa. buscar cierlos simbolos de
status, valoracion individual compatitle con
el frabajo en equipa.

RELATIVIDAD SOCIAL: dirigir para motivar
es incompatible con dirigir para minimizar la
insatistaccian. Hay que reconocer el rendimienta
a cuantos mas mejor.

SACIEDAD/VARIABILIDAD: la saciedad tiene
un efecto negativo sobre la motivacion, El
cambio estimula. Yariedad de recompensas.

YUXTAPOSICION: probar continuamente
nuevos sistemas de recompensas,

EXPECTATIVAS: la esencia de la motivacion
es la credibilidad de la direccidn.

Oira serie de pautas practicas para molivar
por parte de la Direccion de un Centro serian;

1. Intuicikdn de las motivaciones propias.

2. Conciencia de las polaridades de con-
ducta de las personas, las conduclas
varian y fas respueslas a un mismo
estimulo lambien,




CUADERNOS CE LA GUARDIA CIVIL

— 115

3. Motivacidn para lograr algo que se valora
© preccupacion de verse privado,

4. El comporlamiento humano motivado
por jerarquias de necesidades.

5. Conciencia de que existen unos factores
dominantes de motivacion (asi de la
seguridad se puede devivar inseguridad
si disminuye, U optimisma, si s& incre-
menla),

6. Las necesidades de aprobacion social
llevan a un sistema individualizado y
confidencial de incentivos.

7. El que posea |a necesidad o impulso de
dominar o contralar a los olras hay gue
evitarlo en puestos de responsabilidad
parque destruye la creatividad del grupa,

8. Al gue tiene necesidad de prestigio v
status, darle apertunidades de recono-
cimienta, titulos.

9 Al que necesile dar, apravecharla como
profesor,

10. Al que necesita logros, darle metas,
objetivos a cumplir,

11. Al gue necesite que se le aprovechen
sus habilidades, darle oportunidad de
rendir, de ejercer responsabilidades.

La situacion actual del profesorado del Cuerpo
no es muy halaglefia respecto a las condiciones
motivadoras en que desarrolla su trabajo, com-
parando con el resto de las FAS, el Cuerpo lisne
un 13,7 por 100 del profesorade e imparte a un
26,8 por 100 del alumnado diario. Esta explotacion
intensiva del protesorado le dificulta el poder
dedicar liempo & su preparacion y a mejorar
sU tarea (fuentes de mativacian),

Ademas, la poblacidn de las aulas no facilita
una buena relacion profesor/alumno, esta si-
luacitn desmolivadora se acenila con unos
Centros peor dotados en instalaciones y ayudas
8 la ensefanza.

El hecho de gue solo alcanza a un 6,8 por 100
el profesorado titulado universitario en el Cusrpo
¥ que lodavia estd el que posee alguna cua-
liticacién pedagdgica en el 50 por 100 de los
Centras de formacién y 30 por 100 de especia-
lizacion, gracias al servicio que prestd el antiguo
CICEN de la Armada, hoy el CAE de Deifensa,
habla de la dilicultad de desarrolla que tiene
la promocidn personal del docente, La nueva
polilica de becas podra paliar |a situacion, si
este incentivo se aplica con oportunidad.

La situacién creada por la aplicacion de la
Ley de Ascenses, que incrementd la velocidad
de rotacidn de |a Oficialidad hasta 1993 cons-
tituy<d una dificullad para lograr la motivacidn
necesaria en el profesorade por su trabajo.

Far otro lado, fas circunstancias de cada
Centra no son comparables. existe una gran
variedad en la composicion del profesaradc
por estudios y procedencia. Lo mismo se puede
decir de la calidad y cantidad del alumnado vy
de los medios de que dispone cada Centro, y
por supuesto del tipo de ensefanza gue se
imparte, amen de su localizacién geografica,
5i ten nueve sobre trece Centros se ubican
en la Comunidad de Madrid, de allos tres en
la capital,

Como sugerencias especificas de mativacion
5& exponen, para la Guardia Civil, las siguientes:

— Un mayor desarrollo de la Planificacién
de la Enseflanza, el proponer objetivos
¥ metas que incentivan el logro.

— Un reciciaje del profesorada en el Sarvicio
a base de un mes por ano y un semastre
8 un afg por cada tres ¢ cualro de pro-
fesorado, lo que reduciria la disonancia
¥ al mismo tiempo mantendria al prafe-
sorado mas actualizado. es decir, es un
glemento mas de su desarroflo personal,

— Disponer en los Centros de profescres gue
S& preparen para desarrollar seminarias,
conferencias, cursillos de actualizacidn
para terceros, solos a en concertacion
los de varios Centros, Ello motivaria los
niveles de autorrealizacion, mejoraria la
comunigacion intercentras, y en caso de
que ese trabajo exiraordinarno recibiese
la ramuneracidn correspondiente, cons-
tituiria un incentivo més para el desarrollo
del profesorado.

— Realizar de manera programada encuentros
pedagogicos y de analisis de |a organi-
zacion docente entre Centros v con la
Jefatura de Ensefianza, implicandeo al
prafesorado, ademas de la difusidn de
experiancias, vy de la reflexian creativa,
colaboraria a 1a fermacidn del espiritu de
Cuerpo docente, a estimular |la relacion,
la afiliacian y desarrollar la participacidn
colectiva del profesorado en su tarea
comun: la Ensefianza. El CAE podria taner
un papel técnica y provocador en aste
sentido.

— Un Organo como un Gabinete Central de
Orientacion en la Jefatura de Ensefianza
(que debiera desarrollar a medio plazo una
Escuela de Formacion de Farmadores que
completase la labor del CAE) contribuiria
a velar por los estimulos al profesorado.

— Evitar que la Enseflanza, de cualquier
fivel, sea una cuestion de aficionados
como hasta casi el presente: desvaloriza
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la funcian, es fuenie de encasillamignto,
rulina ¥ mala calidad.

C) LA MOTIVACION PARA
RETORNAR AL PROFESORADO Y
CONSTITUIR UNA CARRERA
PREDOMINANTEMENTE
DOCENTE

Desde un punto de visla negalivo para el
servicio 0 la Unidad de procedencia (y que
padria ser aplicada al sislema de ensefanza,
inversamente) se puaden dar esla serig da
situaciones molivacionales que originen la
yuelta o entrada en la Ensefianza

— Una crisis personal, para buscar consuelo,
distraccitn, apoyo {seguridad) en &l grupe.

— Ei entorne de la Unidad o de la tarea
percibido coma desmotivador [contestacian
de la gestion realizada, falta de legitimacidn
en el entorno ciudadano (Morle). grandes
cambios {Direccian General), competencia
protesional Policia Local, Autonomica o
Cuerpo Nacional que reduce capacidad
de accidn, etc.].

— Un aumento de responsabilidades por
descenso a niveles de loda indole como
consecuencia de la falta de personal para
atender las misiones,

— Una disminucién relativa de ingresos (0
real] con respecto al destino en En-
szefianza.

— Aburrimiento por las formalidades buro-
cralicas.

— La inseguridad en el desarrolle del trabajo
frente al superior, la Autoridad civil o
consecuente a la propia tarea,

— Llegar en el trabajo al limile de sus po-
sibilidades y no poder soportar €l slress
COnsiguientea.

— Haber cumplido las previsiones sobre su
desting

— Porgue no habia oiro que esluviese en
condiciones de competir por 1a plaza de
ensefianza, y se impone el criterio de
admitir al gque salicite.

Las motivaciones de caracter positivo para
retornar a la Ensefanza ¢ a un Centro deter-
minada serian consecuencia de:

s La ampliacion de ambitos funcionales el
profesorado, gue enrigueciesen su apar-
tacian a la Ensefanza, al Centro y a si
MiSmos.

Asignacidn de proyectos y tareas de
relacion interna y exlerna gue complelase
el trabajo docente.

Estimulacidn para adquirir nuevos can-
cimiantos, farmacion continuada com-
pletada con seminarios. conlerencias,
visitas.

Dar oportunidad de desarrollo de habi-
lidades perscnales.

Dar aportunidad de dirigir grupos, reu-
MIgNes...

Viajes g inlercambios. asistencia con-
gresos..

Fomentar aficiones y actividades recrea-
livas.

Permitir un conlacto familiar y de amistades
mas prafundo.

Emplen de técnicas ¥ 1ecnologia moderna,
asi como de gquipamientos adaptados a
la tarea docente y logisticos de apoyo,

La ayuda para establecer objetivos per-
sonales v apoyo para luchar por ellos.

La aclualizacian de los habitos de trabajo
para no caer en la rutina,

Toda esta panopha sugiere |a importancia
gue tiene en la Ensefanza y en lus Canlros:

La planificacion.

La creatividad y |a innovacion.

El contral.

La comunicacian.

La vatoracidn y desarrolla del personal.

La teoria del conflicto, tensidn entre dos a
mas {endencias contrapuestas, da explicacion
de la orientacidn de la conducta en el senlido
de evitar |a fatiga que produce la incertidumbre.
Como situaciones tipo de conflicto se exponen
las siguignies:

a)

o)

£

Confliclo entre dos demandas posifivas.
Resultante: ELECCIOMN. (El acio que s&
da entre dos destinos de ensefianza igual-
mente atractivos e intergsantes, o entre
una Unidad y un Centro con ta misma
valoragcidn positiva,)

Conflicto entre la evitacian de dos situa-
ciones negativas. Resultante: HUIDA DE
LA SITUACION o BLOQUED EMN LA DE-
CISION. [5i debe elegir entre un desting
en &l Nore que no desea y Ubeda, que
lampoco, bloqueara la decision, si puede
{0 la tomara su mujer), a huira hacia un
destino provisional, un cursc, etc.]
Conflicto entre una demanda positiva y
una evitacién, Resultante: VACILACION,
PROLONGACION INDEFINIDA DE LA
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SITUACION O REDUCCION TEMDEMNCIA
EVITATIVA. (Sile atrae |la Ensefanza pero
lrata de evilar &l hacer una carrera sin
pasar por el Servicio, habra vacilacidn,
estara el tiempo méaximo que pueda dis-
frutando de la Ensefanza v buscara ar-
gumentos que le reduzcan la necesidad
de pasar a reciclarse en gl servicio.)

d) Conflicto entre una doble demanda positiva
y una evitacion. Resullante: APQYO A
LA PARTE POSITIVA Y RECHAZO DE LA
EVITACION. (Si le qusta la Ensefanza
y tiane oncidn g un puesto de prestigio
en Cenlro de su preferencia, lo que le
impediria el reciclaje necesario en el
Servicip, el sujeto aceptaria su autorrea-
lizacion como docente y rechazaria las
presiones hacia una carrera en el Servicio
came lo deseable profesionalmente.)

La motivacion de |a carrera protesional cons-
lituye un proceso dinamicg, 8s una construccidn
multidimensional individual & interna de cada
persena {(ha sido estudiada por Camphbell y
Fritchard en 1976 y hace referencia, pues, a
la aparicitn, direccidn, amplilud v persistencia
del comportamiento), gue presenia come com-
ponenles:

= LInas caracteristicas individuales {iden-
tificacion con fa carrera, intuicidn para
la carrera, capacidad de adapiacion para
la carreral,

« La situacion.
Decisiones sobre |a carrera.

La relacidn entre estos companeanles esid
basada en la racionalidad probable (lo gque cree
que ocurrira en el fulurp) v ka retrospectiva, que
sostiene que el aprendizaje social v el procesa
de informacidn son influyentes.

3in embargo, la carrera protesional pusde
ser fambién fruto del azar, de la suma de cir-
cunstancias puntuales, que, vistas en su conjunto,
permiten adjetivar una carrera come docente,
de investigador, de burdcrala, de especialista
en eslo o en lo ofro, al sumar los tiempas y los
trabajos dedicados en un sentido o &n otro.
siendo, muchas veces. condiciones de lipo
lateral a la carrera quienes acaban configurandola
(el pabellon, el empleo de la mujer, los estudios
de los hijos, la amistad con un superiar, el no
disponer del puesto deseado al ascenso, o el
descubrimients casual de una actividad nueva).
El pratesorade, en buena medida, se nutre de
carreras forjadas asi, lo cual seria una de las

causas de |a falta de calidad, o del retraso en
adaquirirla,

En la Guardia Civil s& da un porcentaje mengor
de profesorado con alia experiencia {mas de
cinco afios), que representa la carrera profesional
con dominanle docente, Sin embargo, en 1987
las porcentajes de alla permanencia en los
Centros eran similares con la media de las FAS,
presentanda una proporcion mayor del profe-
sorado en la situacién intermedia de méas de
un ano a menos de cinco, el 64 por 100. Lo que
indica que el personal no se suele marchar de
los Centros. pero retorna mengs que la media
de las FAS, dalo que se sigue confirmando en
las estadisticas de 1951, dllima en que se
recogen los datos de los centros de la Guardia
Civil cenjuniamente con los de los Ejércilos
en la correspondiente memoria estadistica,

La elaboracion de un estatuta del profesorado
comg consecuencia del desarrollo de la Ley
17/893 apunta a la creacian de un profesorado
estable, condicion de base para aprovechar
su esfuerzo de cualificacidn, constituyendo esta
tarea la dominante en su carrera profesional,

Esto requiere, par tanto, no salo de la ma-
livacion gue oriente par esla tareg al personal,
sino de |a gestion, de la organizacian que facilile
y estimule esla pasibilidad, proveyendo 8 su
recluta en calidad y cantidad suficienle. La falta
de previsiones y de una geslidn racional del
personal en el Cuerpo produce efecias coma
el de encontrarnos en la actualidad con s6lo
cuntro profesores do Edunacinon Fisicn nn lnn
gempleos de Oficial por mas de sesanta entre
los Oficiales Superiores, o de la penuria de
cualilicaciones en idiomas a las puerlas del
B2 v de la entrada en vigor del Acta Unica en
enero del 93, Mo se ha previsto tampoco los
efecios de la rapida rotacion, ni e tiene calculado
cual sea la demanda de protesarado a la apli-
cacidn de los desarrollos de la Ley 17/89, cuyas
Decretos ya estan en elaboracidn. Desde 194
ha empezado a potenciarse sélo el estudio de
idiomas v por fin aguellas narmas han sido
relomadas para dar a luz en estos dias a la
nueva arquilectura de la ensefanza en el
Cuerpo,

Tampoco crea que se valoren los efecios
sobre el protesorado de la movilidad sufrida
par el sistema de Centras de Ensefanza del
Cuerpo. (Han cambiado de ubicacidn cinco de
los trece Cenlros que habia y s han reagrupado
&n una los de promocidn a Olicial, a Subaficial
y a Cabo, por un lado, y los de especializacion
en Policia Judicial, Infarmacion y Proteccidan
de la Naturaleza por olro, gestionados bajo el
misma mando del CAE, la Escuela de Perros
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y GEAS, estando pendiente |a unilicacion de
las Escuelas de Trafice y Automavilismo v 1as
de Informética y Telecomunicacion, estas ultimas
sin infraestructura docente independiente de
sus Servicios.) Teniendo ya en perspectiva la
adecuacion del sislema de Centros a las nuevas
exigencias del desarrallo docente actual,

Esta situacion ha exigido una reflexion profunda
sobre la Ensefianza en todos sus aspectos y
sobre el profesorado en particular, para avenguar
tanto las necesidades coma la manera de
subsanarlas v de gué manera se puede ablener
la recluta pertinente, wtilizando tanto los recursos
de ia planiticacién y la gestion del personal
comao de un sistemna de motivacion e incentivos
pertinente, pero sabiendo de qué situacion se
parte y adonde se quiera legar.

Por ella hay que saber que las tecnicas de
molivacidn se estédn desplazando en los ditimos
tiempos desde las necesidades primarias (sa-
larios, entarno fisico, turnos, incentivas indi-
vidualizados,...) hacia las necesidades supenores
de autonomia, creatividad, variedad, procesos
de informacion y a |las explicaciones sociales,
Hoy las ernpresas fomentan el espiritu de Cuerpo
y los procesos de identificacion como motiva-
doras del rendimiento vy de la lealtad laboral,
cuando nosolros estamos perdiendo la costumbre
de vestir el uniforme y del fomento de |a relacion
sacial militar.

Ya no puede descansar la molivacidn sabre
la ética del lrabajo en crisis a causa de las
nuevas tecnologias, de los nueves trabajos ¥
de los nuevos valores que expresan el declive
del esfuerzo como valor pasiliva.

Los “nuevas valores”. apreciados sobre todo
an la poblacion menoer de 35 afios, se relieren
a

— Un frabajo que resulte significativa.

— Was atencidn y energia para actividades
de ooig,

— Suponen una combinacidn de elevada
confianza y miedo.

— Indifaerencia por las penalizaciones por
bajo rendimienta.

— Mecesidad intensa de feedback y reco-
nocimiento personalizados.

— Gran urgencia respecio al liempo,

— Fuerle interés en la informalidad.

— -Autoridad menos rigida,

— Desarrollo de la autonomia personal,

— Deseo de auloridad para realizar el rabajo.

— Deseo de participacion en la toma de
decisiones que le conciernen.

— Caida considerable del cptimisma a largo
plazo, es decir, de la fugrza o impulso para
hacer planes.

Las valores y las actitudes han cambiado con
mas rapidez que |os sislemas de incentivos
vigentes, que par tante ya no incentivan.

CONCLUSIONES

Asi, y resumiendo, propondria un sistema
sabre los siguientes puntos:

Al Un Estatulo de Profesorado que ofrezca
un amplio abanicd de incentivos:

— Gratificacién de protesorada.

— Baremos para CONCUrsos.

— Distintivo.

— Estabilidad.

— Tiempos sabalicos para lormacion {pe-
dagdgica, profesicnal).

— Posibilidad de carrera a los mas enlregados
y preparados (Profesor-Jefe de Estudios-
Director-Jefatura de Ensaefianza).

By Crear un potencial de profesorado entre
el persanal, fomentando estudios y un prole-
sorada eventual,

C) Instruir sistematicamente a los Jeles de
Estudios y Directores en relaciones publicas
y direccian motivadora, ademds de en las tec-
nicas precisas a sus cargos. Papel del CAE.

0} Planificar y organizar la Ensefianza y la
actividad de los Cenlros de manera gque cons-
tituya la Ensefianza una tarea motivadora en
si y como desarrollo personal del profesorado.

E) Disponer de un Organo en la Estructura
de Ensefanza que vele por las condiciones del
profesorado y atienda a su gestion,

(NOTA: Este analisis, salvando |las circuns-
tancias concretas del servicio de profesoradao,
es extrapolable a otros aspectos del servicio
o segmentos de la profesion, siendo tarea del
gue tiene mando y responsabilidad investigar
la situacion de su Unidad o Servicio para remover
los obstaculos desmotivadores & impulsar con
criterios adaptados de motivacion la actividad
del subordinado.)

Para la adecuada gestlidn y evaluacitn de
los centros y de su personal, s preciso contar
con un instrumento estadislico elaborado, gue
desglose |os diferentes tipos de personal (pro-
fesorado: ttular, auxiliar, civil ... Personal no
docente: burocrético, de mantenimianto,...), 18
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descripcidn de los cenlros de manera que los
datos puedan ser reducidos a nomeros indices
{numero de aulas v su capacidad, metros
cuadrados de instalaciones deportivas, sanitarias,
recrealivas...}, los medios de apoyo a la an-
sefidnza de que se dispone (numero de vald-
menas en la biblioteca, videos, ardenadores,
proyectoras de transparencias...) e instalaciones
¥ malerial de apovo (vehiculos, talleres, ma-
guinaria,...), lo mismo gue el desglose de los

gastos por los diferenles conceplos (sueldos
y dielas de persanal y alumnado, gaslos ge-
nerales de manlenimiento, lacomocion, ma-
nulencian,...}, junto a la descripcion de los
diferentes tipos de cursos con su duracion,
practicas, profesorado, alumnado y resullados.
A continuacién se ofrece un esquemalico analisis
de la ensefianza dal Cuerpo. basada en los
datos esladisticos de que se dispone aclual-
mente.
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ALGUNOS DATOS SOBRE LA SITUACION DEL PROFESORADO Y SUS CONDICIONES
DE TRABAJO ¥ RESIDENCIA

NUMERO DE PROFESORES

En 1587 En 1991
Guardia Civil .......... 416 (13,7 %) 340 (106 %)
[ L S e S 313 3.188

El protesorado del Cuerpo, que representa el 13,7 por 100 del profesorado de las FAS (1987,
pasa al 10,6 por 100 en 1991, a pesar de la reduccion experimentada par los Ejgrcites, o cual
ilustra el eslancamiento del esfuerzo formativo en el Cuerpo, que realiza unos 70 cursaos (8.4
por 100 de los 898 de |las FAS) entre los 12 centros (15 por 100 de las 83 centros docanias
de los Ejercitos),

COMPOSICION DEL PROFESORADO
{Dalos de 1987 y 1991, an %}

Jefes Oficlales Suboficlales Tropa Civiles
Guardia Civil 96-164 32,5-494 22.1-203 351-9.4 1.2-47 [
EAS Lo 27.3-23.7 36.9-38.4 22,6-28,3 78-5.3 54-614 !

(La primera cilra de cada cuadio corresponds al ano 1987 y la segunda a 1991 )

Han variado las estruciuras, acercandose la composicion del profesorado de la Guardia -
Civil hacia la del Ejército, desde una posicion en gue la participacion de los Jefes era tres veces
menor y cinco veces superior la de |a clase de Tropa y casi nula |a presencia de profesorado !
civil,

CARACTERISTICAS DEL PROFESORADO
(Datos de 1987 y 1991, en %)

Experiencia Permanencia
Poca (—1) Alla {+5) Poca Alta Forzosa Esludios Univ.
FAS . ....... 156-18 34.1-253 193165 ar-28.7 2.5-2.1 111-7.7
Guardia Civil . 134-108 24.1-21.3 85-108 265-213 1-1.8 68-34

|0 cada pareja de cifras, |a de la izquisrda coresponds & 1987 v la da la derecha @ 1891

Hay un mayor numero de profesores con experiencia de profesorado de entre 1 y 5 afios
que en las FAS, pasando de 10 a 4 puntos la diferencia en menos del porcentaje de profesores
can mas de 5 afos, es decir, tienden a igualarse a la baja las carreras con dominante de
profesorada. Sin embargo, la permanencia en |a ensefanza de manera continuada refleja una
tendancia contrapuesta y la rolacién del profesorado parece menor en la Guardia Civil, aungue
convergente con el conjunto de las FAS. Lo que se confirma con la menor presencia del profesorada
can caracter torzoso en el Cuerpo.

Con respecto a la titulacién del protesorado se observa un retroceso, lanio en las FAS
coma en el Cuerpo, manieniendo éste una tasa inferior a la mitad de los Ejércitos, a pesar de
la pérdida de oficialidad en &stos por pase a la Reserva Transitona
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UTILIZACION DE LA CAPACIDAD DE LOS CENTROS

N.” alumnos dia N.® aulas Capacidad aulas  N.- horas clase aio N.” alumnos
(1967 (1587-1491) (1987-1991} {1967) (1987-1981)
FAS s 12.064 910-933 33.903-34.795 329659 35.738-35.753

Guardia Civil 3.240 132-56 B141-6.072 28.345 9111-10.291

Comparanda estos datos con el profesorado nos salen |as siguientes condiciones de docencia:

Alumngs dialpral, Alumnos/aula Capacidad medls s Prot.faula Horas clase/Pr.

EAL srps g 3.85 13,25 a7z 3.4 105
Guardia Ciwvil 7.78 24 54 465 3.1 68

(Datas sdio de 1987 por haoes vanado log dems recogidos en el anuarns estadistico de 1991 publicado en 1933 ¢ Gltimo
2N que aparcco conjunarmente los datos del Cuerpo con Ios del resta de ios Ejdroilos )

El profesor de la Guardia Civil liene el doble de alumnos gue el promedio de las FAS par
dia y por aula, con aulas mas llenas, pero da menos haras de clase, un 40 por 100 menos. aungue
al caba del afo han pasado solo 11,4 alumneg por el profesorado de las FAS contra 21,9 alumnos
(27,5 segun dalos acluales del Cuerpo) por el profesorado del Cuerpo, lo gque no se camplace
con la estadistica de haras imparligas.

Inslalaciones De Residencia Deportivas Recreativas
FAS ..y 146-66 457-138 3841
Guardia Civil ........ 66-2.5 15453 1,2-0,39

[Gifras en m par alumno, correspandiente fa poimera a 1957 y la segunda a 1991 an cada par )

Esios datos ponen de relieve 1a infericridad de instalaciones de los Centros docentes de
la Guardia Civil con unas suparficies de dolacion por alumno unas tres veces inferiores,

Proyeclores Magnet. Videos Microord. Simuladaor
ElE = H47-649 304-312 216-318 245-474 25-68
Guardia Civil. 53-49 an-30 33-29 11-12 {
e B2-75 90-95 152-8.1 45-25

(L& cifra de la 2guerda corresponde a 1987 v la de la derecha a 1991 )

La Guardia Civil, con un 145 por 100 de las aulas y un 29,6 por 100 del alumnado de las
FAS, tiene unas dotaciones de ayudas que han descendido a menas del 10 por 100 en comparacidn.
Es decir, s& ha aumentado en dicho periodo el oso tecnoldgico de apoyos pedagdgicos a la
ensefanza entre 13 ensefanza del Cuerpo v las de las FAS
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ALGUNOCS DATOS DE LOS CENTROS DE LA GUARDIA CIVIL
EXPRESION DE SU DIVERSIDAD

Pesonglnodocents Prowsor  Gashos ensefianza Alumno/sfo  Aulas  Capacidad  Pabellin  Inlemando

Academia Especigl . . . . 181 29 150388 96 4 116 114 78
204 25 93873 109 4 130 179 100
Acaderria de Promocion 146 AB 333.829 1 .061 11 480 5 460
129 a5 741,637 963 11 450 55 =03
Academia de Guardias . . 494 187  3.1596.835 4323 786 4253 151 4.240
306 137 5.048661 5.485 108 6015 151 5.458
Colegic Guardias Jévenes 196 43 2225160 795 25 1.000 159 795
55 45 73.320 602 10 703 189 500
Escuela de inv. Poacial .. 27 15 168800 150 4 55 3 0
i} g 96.700 479 3 150 3 0
Escuela Servicio Fiscal .. 44 1 128.245 160 7 380 32 208
44 9 126.186 244 5 200 32 250

Escuelz ge Tralic . ... &1 24 169.776 568 B 430 48
1 1 419815 S70 g 400 48 300
tscuels de Mantada . . . 5 20 126.995 100 1 45 53 46
29 12 90,000 an 0 0 b 350
Escuela de & Especiales 210 68 184 495 379 5 160 a0 174
81 55 B25.000 206 4 120 a7 130
Escuela O Exgloswos ... 10 10 21.393 g0 Py 70 5 0
0 i2 14,236 51 i 30 7 0
Escusla Agtomowlisma , . 33 a2 85220 440 3 150 1] 50
a 33 24.296 400 2 50 0 50
Escueia T. & Informélica SF" SF’ SF* 275 1 24 0
202 0

* Sinnrasstructura, (Datos correspondientas a 1987 ¢ 1904

Las diferencias son relevanies en lodos los aspeclos, de tal manera que no se puede decir
gue existan unas condiciones tipo del profesorado de la Guardia Civil. Cada centro tiene sus
peculiaridades docentes, segun el tipo de ensefanza, pero, ademas, por las infraestrucluras
docentes, personal de apoyo, cantidad y calidad del alumnado, condiciones de vida del alumna
y condiciones de vida del profesorada.

Pariodo lectivo 1991-1992 1992-1993 1993-1994
MNUMErD 08 CUMSO0S o v uvr v eeraiacns 56 74 B5
Erofesores i oratse e s TN 360 457 388
Frofesores por CUMSO L. e e ans 6.4 57 4.5
Wa dogefle: s svsrs v 926 925 849
2w 1,288 1.382 1.237
MOmMers de aulas . .o.veeeccemreninas 163 161 157
Capacidad .....ccoviiinnriannninnres 8803 6.869 8272
Mimero de alumnosfaula ... .. ... 54 41 52
Costo (Personal y G. corrientas en miles) 5.669.468 7.583 468 B.713.724
Mimero de alumnos admitidos ........ 9,634 12,683 9.80M
Mamero de alumnog aptos ... au .. D237 11.815 9335
BajgsenloS CUrsos ...ooovuvenviane, 397 (4.1 %) 860 (6.8 %) 466 (4,7 %)
Costo por alumno ...oeeraeraeoesen 5B5.485 597 923 685.004
Alumnos por profesor .. Lo 267 277 272
Alumnos por plantilla . ..o, 7h 92 76
Momera de alumnos, exceplo Ubeda ... 5817 6.765 4316

{Datos extraidos de 108 anuarios estadislicos del Cuerpo.)
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Las oscilaciones cbservadas en el nimero de cursos, la dolacidn de profesorado. consecusntes
a la variacién del numesro de alumnos, produce ademas de deseconomias, diticultades para
la planificacion y la organizacion que influyen en el rendimiento pedagdgico y en la motivacion
por las discontinuidades, a veces abruptas, en la dindmica de los Cenlros.

Se observa, junto al mantenimienlo de la tasa de alumnos por profesor, en torno al 27.5,
una progresiva intensificacion del rendimienio del profesorado, que pasa de 6.4 a 4,5 profesores
pOr CUrso.

El aumento del alumnado produce sobre lodo una intensificacidén en el Irabajo del personal
no profesor de los centros {trabajo de secretara, mantenimiento, elc.).

La reduccion extraordinaria del alumnado en el curso 93-94, 2 450 alumnos sin cantar
Ubeda, un 36 por 100, produce un aumento de costo por alumno de un 14.5 par 100.

Las bajas durante el curso se estabilizan alrededor de un 5 por 100, un excelente parcenlaje,
gracias al sistema de formacién por correspondencia antenor, al gue lambién dedica el profesorado
una parte de su aclividad.
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