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UUnnaa  llllaammaaddaa  aa  lliiddeerraarr  

 

Nuestro mundo busca un liderazgo fuerte. Los políticos y los líderes religiosos carecen 

del mismo. David Gergen, co-director del Center for Public Leadership, dice que los 

líderes de hoy en día necesitan tener una perspectiva global y servir a un bien mayor. 

 

La perspectiva de la Agenda Global ilustra esta realidad. Si nos fijamos en los 

resultados de la encuesta de este año, el 86% de los encuestados está totalmente de 

acuerdo con que el mundo se enfrenta a una “crisis de liderazgo” en la actualidad. 

 

Según Gergen “necesitamos un liderazgo moral y efectivo, colaborando y 

comunicándonos a través de fronteras - de negocios, sin fines de lucro. Todos los 

líderes políticos tienen un papel que desempeñar”. 

 

 

ÍÍnnddiiccee  GGlloobbaall  ddee  LLiiddeerraazzggoo  

 

Uno de los principales hilos conductores del informe de este año es el crecimiento de la 

falta de confianza en los líderes, tanto a escala nacional como mundial. La pérdida de fe 

en las instituciones democráticas, por parte de los ciudadanos, y la proliferación de los 

conflictos geopolíticos evidencian que la falta de 

liderazgo en el mundo de hoy está contribuyendo a 

una crisis de liderazgo. El objetivo de este apartado 

es ofrecer una visión global sobre la percepción de 

liderazgo en diversos sectores. 

 

Mediante el uso de una metodología basada en el 

Índice Nacional de Liderazgo, creado por el Center 

for Public Leadership at the Harvard Kennedy 

School, los participantes de la encuesta sobre la 

Agenda Global han valorado su confianza en los 

líderes de sus países. El Índice utiliza 37 indicadores 

para captar mejor las percepciones y desafíos que 

enfrenta el liderazgo mundial, con el ranking de los 

resultados finales de liderazgo en los niveles 

nacionales y regionales, así como por sectores. 
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Con el fin de destacar la diversa naturaleza y variedad sectorial de liderazgo en el siglo 

XXI, se ha hecho hincapié en la clasificación por sectores. Observando los resultados, 

llama especialmente la atención que la confianza en los líderes religiosos es más baja 

que en cualquier otro sector, mientras que la sociedad civil y las empresas lideran el 

ranking. Para los encuestados, las habilidades necesarias para los líderes mundiales de 

hoy son una mezcla de competencias tradicionales y una perspectiva más global. 
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NNuueevvaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  ggoobbiieerrnnoo  

 

Nuestros sistemas de gobierno están luchando y el equilibrio global de poder está 

cambiando, por tanto ¿cómo debemos responder a este desafío? Ngaire Woods, decana 

del Blavatnik School of Government at the University of Oxford, revela las nuevas 

estrategias que podrían cambiar el camino que seguimos en la actualidad. 

 

Punto de vista académico 

 

Los académicos ven la gobernanza mundial desde tres perspectivas diferentes: 

 

- Algunos creen que se trata de poder, de tener una potencia hegemónica o 

tener un grupo de grandes potencias. Se trata de una visión muy jerárquica 

que dice que el trabajo internacional solo se puede mantener o restaurar si 

una gran potencia, como los Estados Unidos, está dispuesta y es capaz de 

emitir y llevar a cabo las amenazas efectivas. 

 

- Otros sostienen que la cooperación es de interés propio. Es un punto de vista 

contractual que cree que ninguna nación puede lograr sus intereses 

nacionales sin cooperar con otros países. 

 

- También hay quienes afirman que los países piensan que sus intereses se 

construyen por su historia, su sociedad, su religión y sus valores, por lo que 

la cooperación es generada por cómo se percibe una comunidad a sí misma, 

sus deberes y responsabilidades. 

 

Desafíos del liderazgo 

 

La cooperación internacional y la gobernanza mundial son a menudo vistas como el 

dominio de las Naciones Unidas y el conjunto de las instituciones globales que se 

crearon hace casi 70 años. La encuesta sugiere que cuatro de cada cinco encuestados 

creen que las estructuras de gobernanza global no están bien implementadas. Woods 

piensa que hay dos medidas que podrían hacer que estas organizaciones trabajaran de 

forma más eficaz: 

 

- En primer lugar, estas instituciones deben estrechar su foco y aumentar su 

compromiso. Deben abordar únicamente los graves problemas de acción 

colectiva y, para hacer frente a estos, necesitan una concentración plena. 

 

- La segunda medida es mejorar el liderazgo. Durante los últimos 70 años, los 

países de todo el mundo han luchado con uñas y dientes para que sus 

candidatos sean aceptados como líderes de cada organización internacional. 
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Promover el cambio 

 

Los vencedores de la Segunda Guerra Mundial, que asumieron posiciones de mando en 

nuestras organizaciones internacionales, se enfrentan a un dilema. Tanto los Estados 

Unidos como Europa se niegan a renunciar al poder de hoy con el fin de garantizar sus 

intereses de mañana. Ningún gobierno quiere “regalar” un poder especial. 

 

Estos gobiernos son conscientes de que la única manera que tienen de ser más eficaces 

es que haya una mayor aceptación y una mayor representación de las potencias 

emergentes. En este sentido, se podría decir que se está viendo un cambio, pero está 

ocurriendo a un ritmo demasiado lento. 

 

Elección de las “batallas” 

 

Preguntar “¿qué puedo hacer?” es una buena reacción a una crisis. Pero en lugar de 

asumir siempre que debemos intervenir personalmente y sentirnos responsables de la 

solución, la mejor respuesta en cambio puede ser averiguar qué otro país o región va a 

resolver ese problema, y saber cómo podríamos apoyarlo. 

 

A veces tenemos que decir: “¿Quién está tomando medidas al respecto y qué están 

haciendo? ¿Estamos en el camino correcto o en la dirección equivocada?” Son 

preguntas enmarcadas de forma ligeramente diferente a “¿qué puedo hacer?”, pero 

tenemos que preguntárnoslas si vamos a aprender a ser socios en este nuevo y más 

descentralizado mundo. 

 

LLGGBBTT::  AAvvaannzzaannddoo  hhaacciiaa  llaa  iigguuaallddaadd  

 

Human Rights Watch monitorea los gobiernos de todo el mundo. Su director ejecutivo, 

Kenneth Roth, supervisó la creación de un programa para lesbianas, gays, bisexuales y 

transexuales (LGBT) hace 10 años. En el mismo se observa la forma en que los 

derechos LGBT han cambiado desde entonces. 

 

Casi 2,8 billones de personas viven en países donde reconocerse homosexual podría 

conducir a la cárcel, el castigo corporal o incluso la muerte. Por contra, solo 780 

millones de personas viven en países donde el matrimonio entre personas del mismo 

sexo o las uniones civiles son un derecho legal. 

 

Estas cifras, publicadas por la Asociación Internacional de Lesbianas y Gays, en mayo 

de 2014, muestran que todavía hay mucho que hacer en el esfuerzo por alcanzar los 

derechos universales de las comunidades LGBT en todo el mundo. Sin embargo, 

también ha habido un progreso significativo en los últimos 10 años, cosa que debe ser 

reconocida. 
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